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Innledning

FHF er et statlig AS, eid av Nærings- og fiskeri- 
departementet og finansiert av sjømatnæringen 

gjennom en FoU-avgift. Det betyr at FHF må levere 
 på målsettingene til både eier og sjømatnæringen.   

Departementets uttalte mål med eierskapet til 
FHF må tilfredsstilles. Samtidig må FHF levere på 

sjømatnæringens forventning om at næringens 
fellesmidler skaper resultater. Disse hensynene ivaretar 

vi gjennom FHFs overordnede mål og strategier.
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Strategier

Visjon

Overordnet mål

FNs bærekraftsmål Kunnskapen skal bidra til realisering av FNs bærekraftsmål

Næringsinvolvering Næringsnytte Effektivitet
FHF skal gjennom bred  
næringsinvolvering prioritere  
næringens viktigste behov​.  

FHF skal sikre relevans av  
prosjektene gjennom involvering  
av næringsrepresentanter i  
gjennomføringen.

FHF skal definere tydelige mål  
for prosjektene, slik at de leverer  
på næringens behov​.

FHF skal ta ansvar for tiltak som  
sikrer størst mulig utnyttelse av  
forskningsresultatene.

FHF skal organisere driften og  
prosjektene slik at det ​sikrer  
effektiv utnyttelse av næringens  
felles forskningsmidler​.

FHF skal evaluere og rapportere på 
måloppnåelse for å sikre effektivt drift.

FHF skal utvikle ny kunnskap for norsk sjømatnæring som 
muliggjør ​verdiskaping, bærekraft og innovasjon​

Kunnskap for en ledende norsk sjømatnæring
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Visjon Kunnskap for en ledende 
norsk sjømatnæring
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Overordnet mål

FHF skal utvikle ny kunnskap 
for norsk sjømatnæring som 

muliggjør ​verdiskaping, 
bærekraft og innovasjon​
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Nærings- 
involvering

FHF skal gjennom bred  
næringsinvolvering prioritere  
næringens viktigste behov​.  

FHF skal sikre relevans av  
prosjektene gjennom involvering  

av næringsrepresentanter i  
gjennomføringen.
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Næringsnytte

FHF skal definere tydelige mål  
for prosjektene, slik at de leverer  

på næringens behov​.

FHF skal ta ansvar for tiltak som  
sikrer størst mulig utnyttelse av  

forskningsresultatene. 
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Effektivitet

FHF skal organisere driften og  
prosjektene slik at det ​sikrer  

effektiv utnyttelse av næringens  
felles forskningsmidler​.

FHF skal evaluere og rapportere på  
måloppnåelse for å sikre effektivt drift.

Desember 2020

Strategier



FHF skal gjennom bred nærings- 
involvering, næringsnytte og  

effektivitet i sitt arbeid, frembringe 
ny kunnskap for en ledende norsk 

sjømatnæring, slik at næringen selv 
vil utvikle seg bærekraftig,  

innovativt og verdiskapende.
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