
A NEW WORLD, WHERE TO 

GO?  

 

ITALY! 
Merete N. Kristiansen 

Fiskeriutsending Italia, Norges sjømatråd 

Bodø, 8.mai 2015 



 







STOCKFISH EXPORT - VALUE IN DECLINE 
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Norwegian stockfish export to Italy 1995-2014  

Verdi 1000 NOK Mengde i tonn

Volume in tons Value in 1000 NOK 

Source: SSB, Norwegian Seafood Council 
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HOW CAN WE TURN THE MARKET? 

Who are our consumers? What do they want? 



STOCKFISH «ALLA NONNA MARIA»… 



STOCKFISH «GIOVANNI STYLE»… 



WHAT IS CHANGING? 

New consumers have new needs 



AT-CONSUMPTION OF STOCKFISH IS INCREASING 

Source: Europanel  
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     25 % 

Source: TNS/NSC 
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STOCKFISH IS MORE OFTEN EATEN AT 

RESTAURANTS AND FOR WEEKEND DINNERS 

Seafood Consumer Insight (SCI) - Source: TNS Gallup/NSC 2014 - Breakdown: Survey - n=4015          Question: Q17 

Filters: Italy 2015 Source: TNS/NSC 
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Seafood Consumer Insight (SCI) - Source: TNS Gallup/NSC 2014 - Breakdown:   Question: Q18 

Filters: Italy 2012-2015 

YOUNGER PEOPLE BUY STOCKFISH FROM 

SPECIALISTS 

Source: TNS/NSC 



NEW CONSUMERS - NEW PRODUCTS, NEW IMAGE 

Retail: 

HoReCa: 



HVORDAN SKAL VI ØKE 

VERDIEN PÅ TØRRFISK FRA 

NORGE? 

- Hvilke muligheter har vi? 

- Hva er utfordringene? 

- Hva gjør vi? (Hva vil dere?) 

 



Alkoholstatistikk, etter type drikkevare, tid og statistikkvariabel – omsetning 

vareliter (1000 liter)  

  1964 1974 1984 1994 2004 2014 

Vin 5 266 12 691 18 132 29 315 57 842 75 801 

Fotnote(r): 

Statistikken omfatter ikke hjemmeprodusert alkohol, smuglervarer eller turistimport. Tall for 1998 er ikke tilgjengelig. 

ØKT TILBUD (KONKURRANSE) = ØKT KONSUM 

I 2003 hadde vinmonopolet totalt 6500 varer (iflg Årsberetning 2013) 

I mai-2015 finner man totalt 15.163 varer (iflg hjemmesidene deres)  



FLEST ANTALL VARELINJER = STØRST 

MARKEDSANDEL 



NYE PRODUKTER 

NYE KANALER 

NYE REGIONER 

NYE AMBASSADØRER 



FERDIGPRODUKTER I DAGLIGVARE 



 

IDEER TIL NYE PRODUKTER I DAGLIGVARE? 



KAN VI FINNE NYE PARTNERE? 



 

FLERE DISTRIBUSJONSKANALER 
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TRADISJONELL SEGMENTERING I ENDRING 

Full Service 
Restaurants Quick Service 

Restaurants 
Workplace 

3 5 8 12 20 € 30 
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NYE SEGMENTER – EKS «FAST CASUAL» 

Casual 
Dining Fast 

Casual 
Fast Food 
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NYE AKTØRER OG NYE KONSEPTER KOMMER – 

HVOR ER TØRRFISKEN? 
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HORECA – «TOPPSEGMENTET» KREVER EGNE 

PRODUKTER, EGNE DISTRIBUSJONSKJEDER 



 

TØRRFISK MÅ INN PÅ HORECA «TOPPEN» 



VI MÅ JOBBE MED NYE REGIONER! 

Nye regioner: Piemonte, 

Lombardia, Lazio 

 

Hovedregioner: Liguria, Veneto, 

Campania, Calabria, Sicilia 

(Messina) 

 

Sekundære regioner: Friuli-V. 

Giulia, Trentino-Alto Adige, Marche, 

Toscana 



FLERE NYE «KOKKEAMBASSADØRER» 

Marco Martini * 

Stazione di Posta, Lazio 

Paolo Barrale 

Marennà*, Campania 

Antonio Chemello 

Palmerino, Veneto 

Franco Favaretto 

Baccaladivino, Veneto 

Alfio Ghezzi, Locanda 

Margon *, Trento 

Walter Ferretto, Il Casinalenuovo* 

Luca Zecchin, Ristorante Guido da 

Costigliole* 

Igor Macchia, La Credenza* 

Ugo Alciati, Ristorante Guido 

Fontanafredda*, Piemonte 

Petronilla Frosio, Posta 

Paolo Frosio, Frosio* 

Lombardia 



 

SAMARBEID MED CHIC – 95 RESTAURANTER 



•Hva kan Sjømatrådet hjelpe til med? 

– Forbrukeranalyser – nye segmenter, nye regioner 

– Produkttester – nye produkter 

– Analyse av distribusjonskanaler – nye områder, kundegrupper 

– Arrangement med kokker – eks workshops, produktpresentasjoner  

– Arrangement med journalister – eks lansering (ambassaden bidrar 

gjerne), pressereiser (besøk hos bedrift) 

– Opprinnelse – bilder, film, kommunikasjon 

– Vår kompetanse på markedsføring og merkevarebygging – interne 

møter, utviklingsarbeid, møter med kunder, besøk i markedet 

 

– Annet? Hva trenger dere? 

 

INNOVASJONSPROSJEKT TØRRFISK 



 

SLIPP TIL UNGDOMMEN! 

mnk@seafood.no 


