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Neerhet til naeringen

En sentral dimensjon i FHFs overordnede strategi er neeringsforankring og
naeringsinvolvering. Det er sentralt fordi det avgjer i hvilken grad FHF evner a
bidra til gkt verdiskaping, baerekraft og nyskaping i sjgmatnaeringen gjennom

ny forskningsbasert kunnskap.

Nzerhet til naeringen preger alle sider av arbeidet
i FHF.

Det preger i aller hgyeste grad prioriteringene i
den arlige handlingsplanen som du na leser i, disse
er besluttet av FHFs styre som bestar av naerings-
representanter, de er forankret i faggruppene som
bestar av neeringsrepresentanter og de er resultat
av lepende dialog med neeringsaktarer og
-organisasjoner gjennom hele aret.

Det preger iverksettingen av konkrete prosjekter
under de enkelte prioriteringene, der nzeringsfo-
rankring og naeringsnytte er helt sentrale elementer
i FHFs vurdering av det enkelte mulige prosjekt.

Det preger gjennomfaringen av prosjekter der
referansegrupper med naeringsrepresentanter er
tilknyttet prosjektet, noe som bidrar til prosjektets
relevans og derved nytte for nzeringen.

Og ikke minst preger det kommunikasjons- og andre
tiltak rettet mot naeringen, for & gjare resultater
tilgjengelige pa en slik mate at de kan tas i bruk og
skape resultater.
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| august 2021 besluttet FHFs eier, Neerings- og
fiskeridepartementet, at FHFs hovedkontor skulle
flyttes fra Oslo til Tromse. Planleggingen av flyttingen
er i gang og den vil naturligvis sette sitt preg pa
2022. Den spredte strukturen som FHF har, med
neervaer bade i Tromsa, Trondheim, Alesund 0g
Oslo vil bli opprettholdt fordi det er viktig for at
FHF skal ivareta en helt sentral forutsetning

— neerhet til naeringen.

Geir Andreassen
administrerende direktegr FHF
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Sektorer og satsingsomrader

Kunsten a lande midt i malet

Handlingsplan og prioriteringer Havbruk
Prioriteringene i denne handlingsplanen er
beskrivelser av hvilke problemstillinger som Villfisk
innsatsen skal lgse og hvor det skal utvikles
kunnskap som skal bidra til verdiskaping,

: Fellesomrader
beerekraft og nyskaping.

Hva er FHF?

De er inndelt i pagaende og videreferte
prioriteringer. Grunnen er at en prioritering
ikke kun er der nye tiltak eller prosjekter

iverksettes, men ogsa der det er pagaende
prosjekter og der resultater kan forventes.

Slik arbeider FHF

Strategiske satsinger

Budsjett 2022



~__ Sektorer og satsingsomrader

Kunsten a lande midt i malet
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HAVBRUK Sjgmatnaeringen bestar av fiskere pa sma bater og pa store bater. Den bestar av
fiskemottak pa land og videreforedlingsanlegg. Den bestar ogsa av en havbruks-
Fiskehelse og Kvaar avisTiE naering, som har anlegg pa land og i sjg. Og ikke minst er naeringen representert
fiskevelferd laksefisk og miljg langs hele kysten var, og mange opererer langt til havs — kanskje til og med uten
nett- og mobildekning.
For og Ramme-
forressurser betingelser
NAR NYE forskningsresultater kommer er vart mal Dette forsgker vi ved a stadig teste ut nye grep.
a na disse personene. Dette star klart nedfelt i FHFs Selvsagt har vi noen mater & formidle resultater
mal og strategier; «FHF skal ta ansvar for tiltak som pa som alltid fungerer. Dette veere seg seminarer
VILLFISK sikrer starst mulig utnyttelse av forskningsresulta- og konferanser, nyhetssaker og sosiale medier.
tene.» Da ma vi sikre at vi nar riktige personer, da Blant annet. | tillegg jobber vi tett med de som
¥ . ;i ma vi sikre at vi evner & formidle resultatene pa en har gjennomfert forskningen for a sikre synergier i
Fiskeri Fersk/fryst Konvensjonell forstdelig mate og vi ma sikre at mélgruppen far de formidlingen.
torskefisk industri verktayene fra oss som de trenger for & kunne ta
kunnskapen i bruk. Vart siste grep er a samle forskningsprosjekter hvor
FHF har hatt en seerskilt bred og langvarig innsats
Skalldyr Pelagisk Rarmines Resultatene kommer til FHF i rapporter eller som over flere ar, og hvor det ikke er enkelt a fa en total
industri batinan o presentasjoner fra forskningsorganisasjonene. oversikt hverken over innsatsen eller resultatene,
9 Noen ganger er resultatene en brikke av et starre i et sdkalt dybderom pa FHFs nettsted. Her har vi
lzp som har pagatt, ofte over flere ar, og noen samlet all innsats FHF har hatt pa lakselus igjennom
ganger er resultatene helt uavhengig av andre lgp. tidene, og all innsats pa automatisering innen vill-
o Innenfor noen tema har vi etter hvert s mange fisk. Og flere tema vil komme.
FELLESOMRADER resultater at det kan veere utfordrende & fa den hele
og fulle oversikten over innsatsen. Utfordringen var A bidra med kunnskap til en ledene norsk sjgmat-
Markedsadgang Sameksistens blir da & formidle resultatene slik at de blir kjent, til naering handler ikke bare om at kunnskapen skal
de som har starst nytte av dem — men ogsa a sette ut, men det handler ogsa om fa kunnskapen ut pa
resultatene inn i sammenheng med annen tilgjen- riktig mate og i riktig mal.
gelig kunnskap som eksisterer.
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Havbruksnaeringen er en sektor som er verdensledende pa forskningsbasert
kunnskapsproduksjon og innovasjon. Dette gjelder kunnskap om biologiske
prosesser og samspill mellom biologi og miljg, samt teknologiutvikling. Likevel
har neeringen et bredt spekter av utfordringer og nye muligheter som krever
forskningsbasert kunnskap og innovasjon.

NY KUNNSKAP for havbruksnaeringen skal bidra til
verdiskaping, og samtidig ivareta miljgavtrykk, god

fiskehelse og -velferd. Sykdom, samt utfordringer FHF har organisert havbruksinnsatsen pa
i forbindelse med handtering av laks er fortsatt fem hovedomrader; fiskehelse og fiske-
de starste helse og velferdsproblemene. | mange velferd, kvalitet, havbruk og miljg, fér og
tilfeller er ikke laksen tilstrekkelig robust til & takle forressurser samt rammebetingelser.

pakjenningene den gar igjennom. Da er forebygging
mot lus og det a styrke fiskens robusthet viktig
fremover. Nye dietter og nye produksjonsformer
krever ogsa ny kunnskap for a sikre en frisk fisk
med en forutsigbar kvalitet.

Miljzeffekter fra havbruk er et omrade med hay
forskningsaktivitet, samtidig som det fortsatt er
mangel pa dokumentasjon. For & kunne gi grunnlag
for gode strategier og tiltak som ivaretar beere-
kraft og fiskevelferd er det viktig a fa pa plass slik
kunnskap.

Ny teknologi, endringer i markedene, utvikling

av kjente og nye sykdommer, samt endringer i
bruken av og holdningen til bruken av kystsonen er
forhold som krever stadig tilpasning. Dette medfarer
endringer i forvaltningen av havbruksneeringen og
arealene i kystsonen. Gode rammebetingelser er
derfor ogsé avgjsrende for havbruksnaeringens
videre utvikling.




> - - HAVBRUK

Fiskehelse og fiskevelferd O

FHF skal bidra til & redusere dedelighet, forbedre fiskehelse og styrke biosikkerheten

i norsk havbruksnaering.

TAPSREDUKSJON OG ROBUST FISK

Viderefarte prioriteringer

* Avdekke biologiske og miljgmessige faktorer
som pavirker smoltens generelle robusthet, for &
kunne utvikle tiltak som vil styrke laksens helse og
overlevelse i sjgfasen.

* Avdekke risikofaktorer og identifisere biosikker-
hetstiltak for & hindre smittespredning, og etablere
kunnskapsgrunnlag for robust smittesikring.

* Fremskaffe kunnskap om arsakssammenhenger
som kan lede til tiltak for & redusere forekomst av
deformiteter og misdannelser.

* Fremskaffe kunnskap om hvordan vannkvalitet, fér,
driftsparametere etc. pavirker bakteriesamfunn
(mikrobiota) i fisk og vann, for utvikling av verktay
for overvaking av helse og sykdom.

e Kartlegge erfaringsbasert kunnskap om produksjon
av postsmolt/storsmolt som utgangspunkt for
anbefalinger om beste praksis som vil styrke
fiskens robusthet i hele sjafasen.

INFEKSJONSSYKDOMMER

Viderefert prioritering

* Forskning pa de mest tapsbringende eller truende
infeksjonssykdommene for a gi kunnskap som er
nedvendig for utvikling og iverksetting av tiltak
som forhindrer smitte og sykdomsutbrudd.

FISKEVELFERD

Viderefarte prioriteringer

e Utnytte eksisterende velferdsindikatorer for
etablering av en omforent mate & evaluere vel-
ferd pa og evaluere nye indikatorer som vil ke
velferd og overlevelse i forbindelse med avlusing,
handtering o.l.

* Fremskaffe kunnskap om grunnleggende bio-
logiske parametere som vil veere en forutsetning
for at nye teknologier for overvaking av velferd
kan tas i bruk som beslutningsstetteverktay.
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HAVBRUK

Kvalitet laksefisk
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FHF skal utvikle kunnskap og lgsninger for & sikre forutsigbar kvalitet pa laksefisk.

INNFARGING | LAKSEMUSKEL

Viderefart prioritering

* Fremskaffe kunnskap om faktorer som pavirker
opptak og omsetning av pigment for & sikre god
og jevn innfarging i laksemuskel.

MORKE FLEKKER | LAKSEFILET

Viderefart prioritering

* Avdekke arsaker til dannelse av mearke flekker
i laksefilet og utvikle tiltak som kan redusere
forekomst.

TEKSTUR | LAKSEFILET

Viderefart prioritering

e Utvikle metodikk for automatisk og objektiv maling
og predikering av tekstur i laks og erret.

SLAKTING

Viderefart prioritering

e Utvikle metoder og teknologi for best mulig
handtering av slaktefisk med fokus pa produkt-
kvalitet og fiskevelferd.

FOREDLING

Viderefart prioritering

e Utvikle ny og forbedre eksisterende teknologi for
okt bearbeiding av laks og arret.

MATTRYGGHET

Viderefart prioritering

e Utvikle forebyggende tiltak for listeria-fri proses-
sering og foredling av laksefisk.




HAVBRUK

Havbruk og milje

)
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FHF skal bidra til gkt miljgmessig baerekraft i norsk havbruksnaering.

LAKSELUS

Videreforte prioriteringer

¢ Fremskaffe kunnskap om effektive metoder for
forebygging og kontroll av lakselus og skottelus.

* Fremskaffe kunnskap om produksjon og bruk
av oppdrettet berggylt og rognkjeks for a sikre
lusekontroll med god overlevelse og velferd for
rensefisken.

Nye prioriteringer

e Fremskaffe kunnskap om hvilke betingelser som
gjer rensefisken til en lusespiser.

e Utvikle dokumentasjon av nye kontrolltiltak mot
lakselus.

* Dokumentere effekt og velferd ved bruk av ulike
kontrolltiltak i kombinasjon.

e Utvikle teknologi for oppsamling av lus som faller
av i forbindelse med handtering og trenging.

* Fremskaffe kunnskap om bruk av geografiske
driftsmodeller for effektiv og skonomisk best
mulig forebygging og kontroll med lakselus fra
utsett til slakt.

MILIODOKUMENTASJON

Videreforte prioriteringer

e Evaluere, og nar nadvendig bidra til & utvikle,
kunnskapsgrunnlag om miljgpavirkning og milje-
risiko fra havbruk.

e Fremskaffe kunnskap om tiltak og beste prak-
sis som naeringen kan iverksette for & redusere
utslipp av mikroplast fra havbruk.

* Kartlegge kunnskapsgrunnlag om miljgeffekter
fra medikamenter og kjemikalier som benyttes i
havbruksneeringen, og ved behov utvikle malrettede
tiltak for & sikre forsvarlig bruk.

* Bidra til utvikling av systemer for kontinuerlig
overvaking og varsling av skader pa ngater.

Nye prioriteringer

e Utvikle og dokumentere effekt av tiltak for
oppsamling og anvendelse av organisk stoff og
naeringssalter fra land- og sjgbasert oppdrett.

* Fremskaffe kunnskap om kontroll med begroing
uten negative effekter pa miljg og laks.

HAVBRUK

For og forressurser

—

FHF skal fremskaffe kunnskap om ernzering og férravarer som sikrer god fiskehelse,

og bidra til at nye baerekraftige férressurser tas i bruk.

Ny prioritering
* Bidra til generisk kunnskap for hele verdikjeden
ved introduksjon av nye baerekraftige forravarer.

Viderefert prioritering

* Fremskaffe kunnskap om hvordan férsammen-
setning pavirker fiskens helse og robusthet i
hele produksjonssyklusen.
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HAVBRUK

Rammebetingelser havbruk

FHF skal bidra til havbruksnaeringens rammebetingelser gjennom forskningsbasert
kunnskap.

Viderefarte prioriteringer

* Frembringe forskningsbasert kunnskap om rettslige
reguleringer i havbruksnaeringen.

* Fremskaffe lapende forskningsbasert dokumen-
tasjon pa naeringens ringvirkninger pa nasjonalt
og regionalt niva.

* Kartlegge kompetansebehov samt utvikle faglige
leereverk for havbruksnaeringen.

* Frembringe kunnskapsgrunnlag for nye indikatorer
knyttet til miljgmessig, skonomisk og sosial baere-
kraft i havbruksnaeringen.

Nye prioriteringer

* Fremskaffe kunnskap om risikostyring knyttet til
sikkerhet for ansatte i havbruksnaeringen.

* Dokumentasjon av klima- og miljgeffekter samt
konsekvenser av mulige endrede ramme-
betingelser ved forskjellige produksjonsteknologier.
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Det fangstes omtrent 2,5 millioner tonn villfisk arlig i Norge. De viktigste kommer-
sielle artene er torsk, hyse, makrell, sild, sei og reker. Flaten er variert i sterrelse,

driftsform og redskapskombinasjoner, og fisken bearbeides enten pa land eller om
bord. Det skjer en omfattende forsknings- og utviklingsinnsats innen alle delene av
den norske villfisknaeringen — og FHF har betydelig innsats pa alle disse omradene.

FOR A SIKRE et baerekraftig og lannsomt fiske, er
fangstkontroll viktig. Dette gjelder i alle delene av
flateleddet, og bestar av arts- og starrelsesselek-
sjon og mengdekontroll. Fangstkontroll sikrer god
utnyttelse av ressursene og fiskevelferd og det vil
ivareta kvaliteten pa fisken eller skalldyr som fang-
stes. For & sikre baerekraft har naeringen ogsa fokus
pa bruk av redskaper som er skansomme mot om-
givelsene, samt & erstatte plast med beerekraftige
alternativer.

EU har stilt krav til Norge om reduksjoner i klima-
gassutslipp for ikke-kvotepliktig sektor fra 2005
til 2030. | ferste omgang er det viktig & fa kartlagt
hvilke utslippsreduserende tiltak som vil ha sterst
potensiale for de ulike flategruppene, noe FHF
prioriterer.

For & kunne bearbeide fisken som fangstes pa en
mest mulig lennsom mate, om det gjelder fersk,
fryst eller konvensjonell fisk, sa er det et overordnet
fokus pa a automatisere produksjonen. Dette vil
oke foredlingsgraden i Norge, og vil fere til at mer
verdifullt restrastoff blir bevart og kan utnyttes i
Norge. | tillegg er det et kontinuerlig arbeid som
pagar for a utvikle kvalitetsfremmende teknologi
og kunnskap.

For bade hvitfisk og pelagisk gjelder det at for &
sikre god neeringsutvikling, er det viktig med gode
rammebetingelser og kunnskap om hva som
fremmer gode vilkar for fiskeriene. Det finnes en
rekke utfordringer knyttet til omsetningen av fisk,
blant annet til sesong- og vandringsmgnster i fiske-
riene, flate- og industristruktur samt forhold knyttet
til prisfastsetting, kvalitet og kvotekontroll. Global
konkurranse, kundekrav, kostnadsniva og ustabil
rastofftilgang stiller ogsa krav til lapende utvikling
av nasjonale og internasjonale rammevilkar.

FHF har organisert forskningsinnsatsen i
villfisksektoren pa seks omrader; fiskeri,
konvensjonell industri, fersk- og fryst
torskefisk, pelagisk industri, skalldyr samt
rammebetingelser villfisk.



Fiskeri

VILLFISK

FHF skal bidra til & utvikle kunnskap og teknologi som gir gkt baerekraft,
lannsomhet, fiskevelferd og produktkvalitet i fiskeriene.

FISKERITEKNOLOGI

Videreforte prioriteringer

e Utvikle ressurs- og miljgvennlig fangstteknologi
som gir bedre fangstkontroll far og under fangst-
prosessen.

* Bidra til & utvikle systemer for gjenfangst og
gjenvinning av tapt og kassert redskap.

e Utvikle systemer for informasjonsflyt og beslut-
ningsstette i fiskeflaten.

e Utvikle teknologi som gir effektiv produksjon av
kunstig agn.

e Utvikle kunnskap og teknologi som reduserer
plastforurensing under fangst og produksjon.

Nye prioriteringer

e Utvikle kunnskap og teknolog for beerekraftig
fangst av pukkellaks.

e Utvikle kunnskap og teknologi for lasting og
fangstbehandling av makrellstarje.

FARTOYTEKNOLOGI

Videreforte prioriteringer

e Utvikle teknologi for effektiv og kvalitetsfrem-
mende fangsthandtering.

e Utvikle kunnskap og teknologi for skdnsom og
effektiv ombordtaking og levendelagring.

* Utvikle og verifisere prosesser som bidrar til @kt ut-
nyttelse og hayere verdi pa restrastoff i fiskeflaten.

e Bidra til energigkonomisering og tiltak for a
redusere forbruket av fossilt drivstoff i fiskeflaten,
herunder dokumentasjon av effekt og konsekvenser
av endringer i krav og rammer for flaten.

® HMS — utvikle tiltak som styrker sikkerheten i
kystfiskeflaten.

e Utvikle en ringnotsimulator for treningsformal og
virtuell testing av ny teknologi.

e Utvikling og testing av RSW-tanker med fokus pa
effektiv sirkulasjon og hygienisk design.

e Utvikle kunnskap og teknologi for & lzse kvalitets-
utfordringer pa stor snurrevadtorsk.

Ny prioritering
e Utvikle emballasje som er resirkulerbart eller ma-
teriale som er nedbrytbart og som erstatter plast.



VILLFISK VILLFISK

Skalldyr @ Fersk/fryst torskefisk

FHF skal gjennom forskning og utvikling bidra til 8 gke leannsomheten i skalldyr- FHF skal bidra til gkt verdiskaping i sektoren — gjennom kvalitetsforbedring,
sektoren. utvikling av effektiv og beerekraftig produksjon, og gkt foredlingsgrad.

Viderefarte prioriteringer

e Utvikle redskapstekniske lasninger for skt seleksjon
i fisket etter reke med tral, samt lasninger som re-
duserer redskapenes ressurs- og miljgpavirkning og
aker lannsomheten innen skalldyrsektoren.

e Utvikle effektive og miljgvennlige sngkrabbeteiner

e Utvikle et rimelig og beerekraftig agn til snekrabbe
og kongekrabbe.

e Utvikle nye og forbedrede logistikklgsninger for
frakt av levende sngkrabbe.

e Utvikle effektive produksjonslinjer om bord for
produksjon av forbrukervennlige pakninger av
kokt/ra reke.

e Utvikle for og féringssystemer for mindre konge-
krabbe
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Viderefarte prioriteringer

e Utvikle fullautomatiserte l@sninger for produksjon
av hvitfisk.

¢ Bidra til bedre overlevelse og velferd ved levende-
levering og levendelagring av hvitfisk.

e Bidra til optimaliserte produksjonsprosesser knyttet
til frysing og tining av hvitfisk.

* Fremskaffe ny kunnskap om metoder som kan gi
kvalitetsforbedringer pa hvitfisk.

* Gjennomfare mulighetsstudier for prosessering
av andre arter enn torsk, sei og hyse.

e Utvikle fremtidsrettede og baerekraftige lasninger
for ressurskontroll.

* Fremskaffe ny kunnskap som kan skape effektiv
og lgnnsom utnyttelse av marine oljer og marint
protein fra restrastoff.

Ny prioritering
e Bidra til & utvikle resirkulerbar emballasje for
fiskeindustrien.




VILLFISK

VILLFISK

Konvensjonell industri Pelagisk industri [@"

FHF skal fremskaffe kunnskap som bidrar til miljgvennlige produksjonsprosesser FHF skal bidra til gkt foredling og forbedre utnyttelsen av restrastoff i norsk pelagisk
og okt verdiskaping i konvensjonell sektor. industri
Viderefarte prioriteringer Nye prioriteringer Viderefarte prioriteringer Nye prioriteringer
e Bidra til gkt bearbeiding i Norge i konvensjonell e Utvikle alternativer for & handtere og resirkulere e Utvikle teknologi for reduksjon av manuelt arbeid * Bidra til & kartlegge helsemessige effekter hos
industri. emballasje. innen filetering av makrell. kjeeledyr ved inntak av marine oljer og proteiner
e Utvikle nye effektive lasninger for arbeidskrevende o Jkt utnyttelsesgrad og verdiskapning av rest- e Utvikle en effektiv og lannsom produksjon av fra pelagisk fisk.
operasjoner i konvensjonell produksjon. rastoff i konvensjonell produksjon. fermentert fiskesaus. * Kartlegge mulige helseeffekter av inntak av marine
* Bidra til optimaliserte produksjonsprosesser og oljer fra pelagisk fisk.
fremskaffe ny kunnskap som pavirker kvalitet og
utbytte.
* Bidra til implementering og utnyttelse av utviklet
kunnskap i bedriftene.
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VILLFISK

Rammebetingelser villfisk

FHF skal bidra til villfisknaeringens rammebetingelser gjennom forskningsbasert
kunnskap.

Viderefarte prioriteringer

e Gjennomfare verdiskapings- og ringvirknings-
analyser.

* Gjennomfare restrastoffanalyser.

e Analysere konsekvenser ved ulike reguleringer
med betydning for flateledd og foredlingsindustri.

Ny prioritering
e Kartlegging av relevante indikatorer knyttet til klima-
og beerekraftdokumentasjon i villfisknaeringen.




k. Sterstedelen av FHFs prioriteringer skjer innen de fire omradene havbruk, pelagisk
~ o d industri, hvitfisk industri og fiskeri. Hvert av disse omradene har en tilhgrende
- S O I I I r a e r faggruppe med nzeringsrepresentanter for a sikre at prioriteringene er godt forankret
S i naeringen. Imidlertid vil noen aktiviteter vaere mest effektivt innrettet om de er

organisert pa tvers av disse omradene. For 2022 gjelder det markedsadgang og
sameksistens.

NORSK SIOMATNZARING eksporterer over 95 %
av all produksjon, derfor er gode handelsbetingelser
avgjerende. De pavirkes av rammebetingelser som
skapes gjennom handelsavtaler og rammeverk, opp-
statte hendelser som skaper hindre for markeds-
adgangen, nye krav fra markedene, ikke minst
drevet av miljg- og klimaforhold, samt nye krav om
dokumentasjon av sosial beerekraft i produksjonen.
Det er et stort behov for forskningsbasert kunn-
skap slik at beslutninger tas pa et korrekt grunnlag.
Her har FHF en sveert viktig rolle.

Norge er en havnasjon og det er mange og stadig
gkende antall naeringer som konkurrerer om det
samme havrommet. Kunnskap om hvordan sjgmat-
neeringen utnytter og pavirker havrommet er viktig
for & sikre verdiskaping og baerekraft. Slik kunnskap
gir naering og myndigheter gode beslutningsstotte-
verktay for & fremme synergier og minske potens-
ielle interessekonflikter mellom ulike neeringer.




FELLESOMRADER
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FELLESOMRADER - . ’

Markedsadgang Sameksistens XD

FHF skal gjennom kunnskap og dokumentasjon bidra til markedsadgang og FHF skal fremskaffe dokumentasjon som sikrer kunnskapsbasert grunnlag for krav
verdiskaping. til og bruk av havarealet for sjgmatnaeringen.

Viderefgrte prioriteringer

* Bidra til kunnskap om effekter av havbruksaktivitet
pa ville bestander.

e Utvikle kunnskap som er av betydning for fremtidig
bruk av sjzareal for sjgmatnaeringen.

Viderefarte prioriteringer

* Bidra med kunnskapsgrunnlag for EUs arbeid
med regelverk for miljgregnskap for sjgmat-
produkter.

* Dokumentere betydningen av markedsadgang
for sild i EU — for norsk foredlingsindustri, syssel-
setting og verdiskaping.

Nye prioriteringer

* Analysere og dokumentere konsekvenser av endre-
de rammer for ressursfordeling i N@-Atlanteren og
for markedsadgang til sentrale markeder, samt
sammenhengen mellom disse endringene.

* Dokumentere konsekvenser ved bortfall av
MSC-sertifikat.

28 29



FHF er organisert for a ivareta to viktige hensyn;
resultater gjennom neerhet til neeringen og effektiv
drift. Derfor er FHF i utgangspunktet organisert
med fagansvar som reflekterer de enkelte del-
omrader i handlingsplanen. Dette sikrer kunnskap
om, og neerhet til, de enkelte sektorer i naeringen.
Samtidig er organisasjonen fordelt pa fire lokaliteter
langs kysten, med hovedkontor i Tromsg og de
enkelte fagansvar plassert der de gir sterst nytte

— gjennom neerhet til relevante deler av nzeringen
og relevante kunnskapsmiljeer.

pmmpmm—!

- -TRONDHEIM
— Sameksistens
4 — Havbruk og milj@
ALESUND
— Fiskeri
- Konvensjonell industri
- Pelagisk industri

OSLO
— Fiskehelse
el

— Rammebetingelser

— Markedsadgang
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TROMS@ - hovedkontor
~Administrasjon
— Kommunikasjon
— Kvalitet laksefisk
— Fersk/fryst torskefisk

Hva er FHF?

FHFs overordnede malsetting er & utvikle ny kunnskap for norsk sjgmatnaering
som muliggjer verdiskaping, baerekraft og innovasjon.

FHF - Fiskeri- og havbruksnaeringens forsknings-
finansering, er et statlig aksjeselskap der Naerings-
og fiskeridepartementet er eneste eier. Statens
uttalte mal med eierskapet i FHF, er & styrke finan-
sieringen av marin FoU - for & legge til rette for gkt
verdiskaping, miljgtilpasning, omstilling og nyskaping
i fiskeri- og havbruksnaeringen.

FHF finansieres av en avgift, p.t. 0,3 %, pa eksport-
verdien av sjgmat fra Norge — en avgift som gar
uavkortet til FHFs forskningsinvesteringer. FHF er
séledes 100 % neeringsfinansiert.

Neerings- og fiskeridepartementet er general-
forsamling som oppnevner FHFs styre. Styret bestar
av representanter for naeringen. FHFs prioriteringer
utarbeides i tett dialog med nzeringen, og nedfelles
i arlige handlingsplaner som besluttes av FHFs
styre. Prioriteringene i handlingsplanen er fgrende
for hvilke enkeltprosjekter FHF setter i gang.

FHF finansierer naeringsfinansiert forskning, hvilket
medfgrer at sikring av forskningens uavhengighet,
og hensynet til etiske retningslinjer for forskning,
ma ivaretas. Dette er forankret i FHFs standardvilkar,
som gjelder alle tilsagnsmottakere av FHF-midler.

Janne-Grethe Strand Aasnaes
Styreleder

Edmund Johannes Broback
Nestleder

Kjell Ingebrigtsen
Styremedlem

@yvind Oaland
Styremedlem

Elin Tveit Sveen
Styremedlem

Britt Kathrine Drivenes
Styremedlem

Paul Birger Torgnes
Styremedlem




Slik arbeider FHF

Sjematnaeringen og forskningsinstitusjoner skal kjenne til hvordan FHF-jobber;
hvordan prioriteringer fastsettes, hvordan prosjekter gjennomferes og hvordan

resultater kommer naeringen til nytte.

NARINGSINVOLVERING i prioriteringer

Aktgrene i neeringen vet best hvor behovene er
starst. Derfor utarbeides prioriteringer i handlings-
planen i tett dialog med naeringen. Dette skjer
gjennom FHFs styre, faggrupper og ressursgrupper,
samt i en rekke andre fora lgpende gjennom aret.
Tett dialog sikrer at FHF prioriterer de omrader og
temaer som vil gi sterst bidrag til skt verdiskaping,
baerekraft og nyskaping i neeringen.

FHF prioriterer som hovedregel ikke:

e Sektorer og omrader som ikke bidrar med
finansiering.

® Forvaltingsrettet forskning.

® Produktutvikling.
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PRIORITERING av prosjekter

Prioriteringene i handlingsplanen er fgrende for
hvilke enkeltprosjekter FHF setter i gang. Prosjekter
iverksettes lepende gjennom aret, og kan iverksettes
raskt ved behov. Prosjektene initieres av FHE selv

i dialog med nzeringen, eller komwy
fra FoU-miljger og naeringsakterer®™ :

GJENNOMFQRING av prosjekter

Som hovedregel skal prosjekter iverksettes gjennom
konkurranseutsetting. Referansegrupper sikrer
naeringsinvolvering og bidrar til at prosjektene har
naeringsrelevans. Prinsipper som sikrer forskningens
uavhengighet, er ivaretatt gjennom standardvilkar.

RESULTATER fra prosjekter

Alle prosjekter ligger tilgjengelige pa fhf.no, og
resultater er apne. Fri forskningsformidling gjelder
som prinsipp. FHF har et ansvar for at det iverk-
settes tiltak som bidrar til utnyttelse av resultatene
i naeringen.

RESULTATER

NARINGS-

INVOLVERING

GJENNOM-
FORING

PRIORITERINGER

33



Strategiske satsinger

Strategiske satsinger initieres hvert ar av FHFs styre, pd omrader som er viktige
for naeringen i et lengre perspektiv — og som krever en saerskilt felles innsats for &
kunne gjere en forskjell og skape verdier.

SIRKULZARDKONOMI i sjpmatnaeringen, bade pa
flate-, industri- og havbrukssiden, er av FHFs styre
definert som strategisk satsing for 2022.

Samfunnets skende krav til at virksomheter og
neaeringer skal vaere beaerekraftige ved at ressursene
ivaretas i et kretslap, vil fa konsekvenser og med-
fare nye krav ogsa til sjipmatnaeringen, og det vil
kreve dokumentasjon og kunnskap.

Regjeringen la i 2021 frem en nasjonal strategi for en
grenn, sirkuleer skonomi som peker pa utfordringer,
muligheter og krav som ogsa vil pavirke sjgmat-
naeringen.

Det pagar betydelig aktivitet i dag, ogsa i FHF,
som er viktige bidrag til sirkuleergkonomi, bl.a.
knyttet til utnyttelse av restrastoff pa villfisksiden
og utnyttelse av organisk materiale fra havbruk.

For & sikre at sjgmatnaeringen i fremtiden utnytter
alle ressurser til fulle og dermed bidrar til at vi som
nasjon nar vare mal, er det ngdvendig med innsats
for & frembringe god nok kunnskap. Her har FHF et
ansvar og derfor er temaet definert som strategisk
satsing i 2022.

Budsjett 2022

FHFs BUDSJETT er basert pa prognose for eksportverdien 2022 og en FoU-avgift pa 0,3 %.

Det bygges ikke opp fond, budsjettet utgjer derfor anslatt totalinntekt.

Fellesomrader
Marked og samfunn
Sameksistens
Strategiske satsinger
Marint mel og oljer

Hvitfisk industri

Fersk og fryst torskefisk
Konvensjonell industri
Skalldyr

Pelagisk industri
Pelagisk industri

Fiskeri

Fiskeri- og farteyteknologi (hvitfisk)
Fiskeri- og farteyteknologi (pelagisk)

Rammebetingelser villfisk

50,4 mill. NOK

6,0 mill. NOK
10,0 mill. NOK
30,0 mill. NOK

4,4 mill. NOK
33,4 mill. NOK
13,8 mill. NOK

8,3 mill. NOK
11,3 mill. NOK
16,8 mill. NOK
16,8 mill. NOK
38,8 mill. NOK
22,0 mill. NOK
16,8 mill. NOK

4,0 mill. NOK

Havbruk

For og forressurser
Rammebetingelser
Kvalitet

Havbruk og milje

Fiskehelse og fiskevelferd

256,1 mill. NOK

Kommunikasjon og administrasjon
Kommunikasjon

Administrasjon*

Totalt**

10,3 mill. NOK
10,0 mill. NOK
36,2 mill. NOK
95,0 mill. NOK
104,6 mill. NOK
22,7 mill. NOK
7,0 mill. NOK
15,7 mill. NOK

422,2 mill. NOK

* Budsjettet for 2022 inkluderer ekstraordinzere kostnader i forbindelse med flytting av hovedkontor
** Budsjettet for 2022 inkluderer ikke-utnyttede midler fra 2021
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FHF skal utvikle kunnskap for norsk sjgmatnaering som muliggjer okt verdiskaping,
beerekraft og innovasjon. Organisasjonen utgjer derfor et viktig bidrag til arbeidet
for a realisere visjonen om Norge som verdens ledende sjgmatnasjon.
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FORSKNINGSFINANSIERING

TIf: 23 89 64 08
E-post: post@fhfune




