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Agenda

» Bakgrunn for etablering av prosjekt
* Er pris eneste fortrinn i Egypt?
« Kan sild erstatte sardiner i Brasil?
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Norsk eksport av fryst sild i mengde etter marked i 2009
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Norsk eksport av fryst makrell etter marked i verdi i 2008
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Norsk eksport av fryst sildefilet i mengde etter marked i 2009
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Norsk eksport av rund laks i verdi etter marked i 2008
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O Russland
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Bakgrunn

* Norsk eksport av pelagisk fisk er konsentrert til et begrenset
antall markeder (Russland, Ukraina, Nigeria)

* Medfgrer stor risiko for naeringen
o Seerlig hvis ett eller flere marked skulle svekkes



Ordineert resultat fgr skatt i pelagisk konsumindustri som andel av driftsinntekter
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Markedsutvikling

« Strategi for & utvikle og styrke lgnnsomheten
* Flere potensielle fordeler for naeringen
» Redusere bedriftenes markedsrisiko
o (ke deres forhandlingsstyrke

» Beskytte interesse til eiere, investorer, ansatte og
underleverandgrer
« Det kan imidlertid ikke veere et overordnet mal & gke eksporten

av pelagisk fisk til nye markeder pa kort sikt, dersom en har
bedre Ignnsomhet i navaerende markeder
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Markedsutvikling

o Matvareprodukter krever ofte stgrre tilpassning enn teknologiske
produkter

e Internasjonale markeder
* Kulturell pavirkning
» |kke-kontrollerbare elementer
— Politikk
— Lover og regler
— Konsumentatferd
— Teknologisk niva



Markedsforskning

« Kan framskaffe stgrre kunnskap om markedet, slik at bedriftene
kan basere sine inngangsstrategier pa et bredere
informasjonsgrunnlag



Egypt

Er prls eneste konkurransefortrlnn’?




Sild 1 Egypt

e Totalmarked pa 40 000 tonn

 Norge og Nederland starste eksportgrer
o Saltes og ragykes far konsum

* Proteinkilde for fattige

« Konsum fra oktober til paske (Ramadan)
* Preferanse for sild med rogn

* Utgangen av oktober

W, Noflma
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Makrotall

e 80 millioner innbyggere
* Positiv gkonomisk utvikling
* Olje- og gassressurser
e Suez-kanalen
e Turisme
* Overfagringer fra egyptere i utlandet
o Trusler
 Fattig land __
— 40 % lever for mindre enn USD 2.0om dagen
 Halvparten av disponibel inntekt til mat |

JNofima
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USA
Norge
Sverige
Tyskland
Japan
Brasil
Kina
Indonesia
Egypt
India
Vietnam
Sudan
Bangladesh
Marokko
Nigeria

Mat som andel av totalt forbruk i utvalgte land

70 80
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Norsk eksport av fryst sild til Egypt
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Markedsadgang

Holdbarhet
» Begrenset til seks maneder pa fryst fisk

Toll
* Frihandelsavtale fra 2013

Merking
« Alle kartongene ma merkes med arabiske etiketter

Eksportdokumenter
* Stemples hos den egyptiske ambassaden | Oslo



Mengde i tonn
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Markedsadgang

Holdbarhet
» Begrenset til seks maneder pa fryst fisk

Toll
* Frihandelsavtale fra 2013

Merking
« Alle kartongene ma merkes med arabiske etiketter

Eksportdokumenter
* Stemples hos den egyptiske ambassaden | Oslo



Toll

* Frihandelsavtale gjiennom EFTA som gir tollfrihet 1 2013
 Tollregime som;
 sikrer forbruker rimelig mat
» beskytter lokal videreforedlingsindustri
o Tollfrihet
* Fryst hel sild
Fersk og fryst filet
Ferske og fryste sildelapper

 Toll
Rakt sild 20 % toll (tollfrikvote pa 200 tonn)‘{
Saltet sild 5 % toll (tollfrikvote p& 1/000 tonn)
Fersk sild 5 % toll (tollfrikvote p& 1 000 tonn)

Jf Nofinia
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Eksisterende produkter

Nye produkter

Eksisterende
markeder
1. Markedspenetreringsstrategi

3. Produktviklingsstrategi

Nye markeder

2. Markedsutviklingsstrategi

4. Diversifiseringsstrategi

1
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Markedsadgang

Holdbarhet
» Begrenset til seks maneder pa fryst fisk

Toll
* Frihandelsavtale fra 2013

Merking
« Alle kartongene ma merkes med arabiske etiketter

Eksportdokumenter
* Stemples hos den egyptiske ambassaden | Oslo
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Eksportarer

Importarer "| Tradere
A\ 4
Fabrikker
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Produktegenskaper

Pris

Starrelse

Fettinnhold

Produkt

A

Art
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Markedsandeler til de 5 stagrste dagligvarekjedene i Egypt

@ Company

| Metro (Egypt)
0 Carrefour

O Metro Group

B Spinneys (LEB)
@ Seoudi Market
m Other
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Detaljistleddet

e 140 000 utsalgssteder i Egypt
« Store variasjoner, men generell lav standard
e Kun 10 000 — 12 000 utsalgssteder har frysedisker
o Supermarkedskjedene har kun 2 % markedsandel
* Begrenset kjgpekraft
* Begrenset med areal
» Bygninger
» Parkeringsplasser
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Produktvarianter

95 %

Hel fryst sild

5%

A

Hel rgkt sild

Filetprodukter

Rogn
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\ 4
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Strategier for stgrre eksport

« Endre regelverket for holdbarhet pa fryst fisk, slik at norsk
eksport kan gke i fjerde kvartal

o Tettere kommunikasjon med fabrikkene som videreforedler
norsk sild i Egypt

e Sortering med og uten rogn
* Fettinnhold
« Utvikling av kategoriene hermetisert sild, saltet sild og tint sild

—_— | Onefima



Framtiden | Egypt

 Pris vil i stor grad pavirke norsk eksport av sild
o Stagrre marked i framtiden
» Befolkningsvekst

o @konomisk utvikling
« Konkrete tiltak vil kunne veere padrivere for stgrre eksport
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Brasi,

Kan'sild erstatte sardineri Brasil?
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Sardiner | Brasil

o Sardiner er sveert populaert i Brasil (150 000 tonn)
10 % av det total konsumet av fisk (1,6 millioner tonn)
o Lokal fangst (2/3) og import (1/3)
o Sild som et alternativ til sardiner
| perioder med lite fisk eller stopp i fisket etter sardiner
» 01.11 - 01.02
» 15.06 - 31.07
* Eller substitutt hele aret
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Brasilians import av fryste hele sardiner per maned i 2009 etter land
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Norsk eksport av sild til Brasil per maned 2007-2009
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Kjennskap til sild (arenque)

* "l have never heard of arenque, but it seems like a Japanese
food name.”

 “Maybe | heard about it in a Discovery channel program, but |
am really not sure about it.”

* “l have never heard about it, but Arenque reminds me of an
Arabic name, | guess it comes from Morocco.”

—_— | Onefima
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Norsk eksport av fryst sild til Brasil
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Brasiliansk import av sild (Clupea haregus, Clupea pallasii) i perioden 2007 - 2010
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Makrotall

o 200 millioner innbyggere
e Vokser med 1 % i aret
 God gkonomisk vekst
e 5-7% siste arene, med unntak av finanskrisen i 2009

» Brasiliansk valuta (real) har styrket seg mot norske kroner de
siste arene



Brasiliansk befolkning etter sosial klasse 2005 - 2008.
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Markedsbarrierer

e Transport
 Toll



Strekning Selskap Transport Valuta Kostnad
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Toll

13.12.2010

Fleksibelt tollsystem
* Forbruker
o Lokal industri
Muligheter til tollsatser opp til 35 %
e« WTO
Hel fryst og rund sild har en tollsats pa 10 %
Sardiner har en tollsats pa 10 %
* Redusert tollsats i sommer (2%)
Hermetiserte produkter fra Thailand truer lokal mdustrl
« MPA bedt om gkt tollsats fra 16 til 32 %

test 47
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Sardiner

 Regelmessig del av kostholdet til mange brasilianere
o Stort utvalg av produktvarianter
» Ferske produkter
— Hel fisk
— Videreforedlet, uten hode, mage og hale
* Fryste produkter
— Hel fisk, fileter
« Hermetiserte produkter (50 000 tonn)
— Stor produktbredde, mange smaker
« Supermarkeder de viktigste utsalgsstedene
« Carrefour, Wall-Mart, Pao de Acucar

Jf Nofinia
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Sardiner

* Flere produktfortrinn

* Pris, sunnhet og helse

o Lukt, bein
o Konsumeres regelmessig,

 Hverdagsmat

* Lunsj, middag eller tilbehgar til for eksempel gl
 Mange oppskrifter

* Trykkoker

» Steking

o Grilling

JNofi ma

13.12.2010 test 49






J/ Nofinia

13.12.2010 test 51



7 Nofi ma

.2010



13.12.2010 test 53

JNofi ma



13.12.2010 test 54



SET | mmm

| Jf Nofima

13.12.2010 test



&/ Nofima

56

test

13.12.2010



Jamm

Damm Prudulns nllml-f.m. Wda

Fab 2 de Consarvas da Pescarte TS

Rua Amador Dusne, 2904 - Osasen = IP'-. 11-““‘

dAmgistro no Ministério da Agrioun o $10) 0IPS Ln NOAZI360
.

CNIPJ 48 897 onsunnny - 23 industiia

ARENQUE CONGELADO

PROOUITO N& NAQLIEAR




L
7 (1|

HMNLI HLLETH IN TOMATU S»u ICF

TOMATEN CREME

L

—_—— N /Y Nofima



Produktfortrinn

e Sunt og helsemessig produkt
e Omega3

e Pris

* Produktkvalitet
 Tilgjengelig hele aret
o Beerekraftig forvaltet



Produktformat

o Starrelse
e 125 - 300 gram
» Pakning tilpasset detaljistleddet
» Forbrukerpakninger
» Singelfrysing
 Mer videreforedlede produkter
« Uten hale, innmat og hode
» Fileter i forbrukerpakninger



Eksisterende produkter

Nye produkter

Eksisterende
markeder
1. Markedspenetreringsstrategi

3. Produktviklingsstrategi

Nye markeder

2. Markedsutviklingsstrategi

4. Diversifiseringsstrategi

1
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Konkrete tiltak og muligheter | det videre
arbeidet

« Starre forstaelse for toll- og avgiftssystemet

e Bedre kommunikasjon med dagligvarekjedene for a tilpasse
produktene til markedet

* Produktutvikling

* Vurdere muligheten for norsk sild i hermetikkindustrien
 Rastoffleverandar

» Sild godkjent som sardiner

—_— | Onefima



Oppsummering

* Norsk eksport av pelagisk fisk er konsentrert til et begrenset
antall markeder

« Markedsutvikling kan vaere en strategi for a utvikle sektoren
« Samme rastoff til to markeder gir ulike utfordringer

» Markedsforskning kan bedre beslutningsgrunnlaget til industrien
| forbindelse med nye markeder |



Takk for oppmerksomheten!
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