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Suksesskriterier i fiskeindustrien

Presentasjon for Norway Seafoods




Innhold

e Torskeprogrammet
« Utfordringer i torskesektoren

« Ravareleveranser som suksesskriterium i
fiskeindustrien
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PKT LONNSOMHET -

orsiden rbeidspakker - rogr. net - o= Prosjektsi
I TORSKESEKTOREN s Arbeidspakke Om programmet Lenke rosjektside FHF

BAKGRUNN NYHETER ARRANGEMENT
Statusrapport 2013 > Seminar pa Nor Fishing 19. august 20
Det fem3rige forskningsprogrammet varer
fra 1. mars 2011 - 31. desember 2015. > Kunnskap skal gi lsnnsom torsk > Styringsgruppemgte | Tromsg 8. septe
2014

Hensikten er 3§ utvikle okt kunnskap om
hvorfor torskesektoren over tid har hatt
svak lennsomhet. Slik kunnskap skal vaere
AarnnnlanaF for S tramma mad Farclsa il



Mal

« Utvikle kunnskap om hvorfor torskesektoren over tid har
hatt svak lgnnsomhet

« Foresla tiltak som kan bidra til a gke torskesektorens
konkurransekraft og lennsomhet

» Utvikle faglig kunnskap om hvordan offentlig forvaltning
kan bidra til a gke verdiskaping fra fornybare
fellesressurser

 Utvikle et sterkt samfunnsvitenskaplig mil jo med unik
kompetanse om hvordan nasjonale of fentlige reguleringer
av fangst og produksjon fra ville bestander pavirker
neeringens internasjonale konkurransekraft, struktur og
lonnsomhet
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Utfordringer i torskesektoren
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Utfordringer i torskesektoren

De ville ressursene svinger - stor usikkerhet;
— krevende forvaltningsoppgaver
— krevende kapasitetstilpasning
» Hvordan redusere usikkerhet rundt tilgang pa ravare:
— Hva (art og kvalitet)
— Hvor
— Nar
— Hvor mye
*  Krevende samspill mellom ulike ledd i verdikjeden
*  Haykostnadsland

«  Ma eksportere 80-90% i markeder med tunge stetteordninger og handelspolitiske
barrierer

« @kende konsentrasjon i detaljistleddet
Sdrbar for valutasvingninger
«  Stor politisk oppmerksomhet - konflikt mellom sosial og gkonomisk baerekraf+
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Eksport av fersk torsk og laks (Rund vekt og snittpriser)

64 948
12,33
962 675
33,08

Torsk Mengde i tonn 36 454
or Kr/kg rundvekt 14,89
Mengde i tonn 1005 022

Laks
Kr/kg rundvekt 23,03

I rundvektpriser: Torsken 2,5 kr ned og laksen 10 kr opp
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Ravareleveranser som suksesskriterium i fiskeindustrien
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UNIVERSITETET ITROMS® UIT

-
P

Strategivalg i usikre omgivelser

Sentrale egenskaper for gkt lennsomhet | norsk
filetindustri

Jon Nilssen 4
Mastergradsoppgave | fiskeri- og havbruksvitenskap
Mai 2013
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Bakgrunn

 Varige konkurransefortrinn - fins det i norsk filetindustri?

* Hvorfor presterer enkelte filetbedrifter bedre enn andre?

« Usikkerhet ravaretilgang - Leveranderer
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Unormalt godt resultat

Normalt resultat

Unormalt darlig resultat

= EKSTERN VARIASTON sy
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Verdiposisjon
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Type Type
usikkerhet fleksibilitet

U1 > FLX1

(-
n
v

FLX,

~

LY >\ FLX; Prestasjon
Uy »( FLX, /
U, »( FLX,
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Type usikkerhet Rangering Type fleksibilitet

1 . .
 onnsomhet Finansiell
ghnsomhe > fleksibilitet

- Volum-
> o epe
Ravarevolum fleksibilitet

ONON

Produksjons-
Anvendelse > fleksibilitet
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Bransjespesifikk turbulens

Ressursoppbygging

Prioriter likviditet og
produksjonsutstyr.
Unngd kapasitetsutbygging
og diversifisering

Stimuli Lennsomhet, anvendelse, volum
v
Fleksibilitet
- Volum- og produksjonsfleksibilitet
o
[e R
\]
<
o v
v
4
Q
A Varige konkurransefortrinn
Stor fleksibilitet uten effektivitetstap
v
Bedriftsstruktur
l Hoy produksjons- og volumfleksibilitet
Seleksjons- Spesialister pa rdstoffsiden/
menster Generalister pa produksjonssiden
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Varige konkurransefortrinn

Totalkapitalrentabilitet
20% -
15% -
10% -

5% -

—

0% -

5% -

-10% -

-15% -

-20% - _ _
=Darlig =———Middels Best
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T e icea
Antall
P shitt S’rdav Snitt S’rdav Snitt S’rdav

Relativ 3,73 0,319 2,43 0,456 108 0,15
lonnsomhet™

Volum
réstoff 7 367 3483 7232 3801 5137 6 975

(tonn)
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Usikker ravaretilgang
(trussel i omgivelsene)

Ravarekvaliteten
m er avhengig av
fangstredskaper

Ravareprisen
er avhengig av
rastoffkonkurransen

Rastoffvolumet
variererilgpet av aret og
mellom ar

H1a: De beste kjgper
mer ferskt rastoff
(utnytter en mulighet)

H2: De beste oppnar en
lavere ravarepris
(unngar en trussel)

H1b: De beste kjgper
mer krokfanget fisk
(utnytter en mulighet)
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H3: De beste har mer
stabile rastoffleveranser
(demper en svakhet)
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Norske farteys landinger av torsk etter maned i perioden 2000-2010

40% -
35% -
30% -
25% -
20% -
15% -

10% -

5%||||||II |II
O% I I I I I | | I II I |
jan feb mar apr mai jun jul aug sep okt nov des

Kystflaten —m Havfiskeflaten
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Sesongsvingninger - virkemidler

 Leveringsplikt «  Stopp i kjep pa vinteren
« Periodisering *  Fra kyst til hav

« Distriktskvote «  Ombordfrysing

«  Kvotebonus «  Oppdrett

«  Strukturering « Levendefangst

«  Kvotebank « Endring av kvotearet

« Bifangstordning « Vertikal integrering
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Foto: © Tersan Shipyard
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Andel ferske leveranser

100% -
95% -
90% -
85% -
80% -
75% -
70% -
65% -

600/0 I I I I I I I I I
2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010

- = Darlig - Middels ——Best
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Andel krokfanget

50% -
45% -
40% -
35% -
30% -
25% -
20% -
15% -
10% -
5% -
0% | | | | | | | | | |
2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 <2010 2011

—Darlig - Middels ——Best
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Ravarepris

I widdels|  Dlrligst]
: : : p-verdier*
Snitt Snitt Snitt

0,81
Torsk 12,16 12,88 12,44

0,62

Hyse 7,28 7,94 7,65
0,71

4 32 410 4 04

*ANOVA Single Factor viste ingen signifikante forskjeller mellom prestasjonsgruppene for noen av

rastoffartene
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Sesongvariasjon

Sesongvariasjon, standardavvik (uten juli)

D et mides b

Bare torsk 6,67 7,5% 6,9%

Torsk, hyse og sei 4,8% 5,2% 5,7%
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Usikker ravaretilgang
(trussel i omgivelsene)

Ravarekvaliteten
m er avhengig av
fangstredskaper

Ravareprisen
er avhengig av
rastoffkonkurransen

Rastoffvolumet
variererilgpet av aret og
mellom ar

H1a: De beste kjgper
mer ferskt rastoff
(utnytter en mulighet)

H2: De beste oppnar en
lavere ravarepris
(unngar en trussel)

H1b: De beste kjgper
mer krokfanget fisk
(utnytter en mulighet)
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H3: De beste har mer
stabile rastoffleveranser
(demper en svakhet)
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Fremtidsklynga a la 2014

S
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Fremtidsklynga a la 2014
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Fremtidsklynga a la 2014

Barrierer;
Biologi
Marked

Lennsomhet
Teknologi

Lovverk
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Og den sterste utfordringener .....
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Takk for oppmerksomhetenl
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