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Eksportutvalget for fisk

Etablert i 1991

| Omdannet tilaksjeselskap i 2005

100 % eid av Fiskeridepartementet

 Fiskeriministeren som generalforsamling
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11100% finansiert av naeringen markedsavgift
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| Radgiver for Fiskeridepartementet
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EFFI

organisasjonskart

TheMinistry of Fisheries

and Coastahbffairs

NSE®oard

Managing
Director

Board representatives:

Chairman Rolf Domstein i Domstein ASA
Knut Haagensen i Jangaard Export AS
Line Ellingsen 1 Ellingsen Seafood AS
Marit Solberg T Marine Harvest ASA
Truls Fredriksen i Nergard sales AS

Jan Skjeervg i Norges Fiskarlag

Inger Furmyr 7 NNN

Lisbeth Bjgrvig Hansen i NSEC
representative

MarketingDirector
Merete Kristiansen

Salmon/trout

Bjarn Erik Stab

Ellingsen Seafood
AS

Nordlaks Oppdrett
AS Mainstream
Norge AS

Polar Quality AS
Firda Seafood AS
Marine Harvest AS
Salmar AS
Hallvard Lergy AS
Norsk Sjgmat AS
Nils Williksen AS

Curedproducts
Tove Sleipnes

Jangaard Export AS

Storbukt Fiskeindustri AS
Lorentz A. Lossius AS

Johs H. Gieever AS
Nergard Sales AS
West Nor.

Codfish Com. AS
Fishco AS

Bragdrene Sperre AS
Rgst Sjgmat AS
Norges Réfisklag

Whitefish

Karin Olsen

Myremar AS
Alesundfisk AS
Fjord Marine

Nordic Group AS
Domstein Fish ASA
Hallvard Lergy AS
Aker Seafoods ASA
Nordic Group AS
Norges Réfisklag
SuROoFi

Atlantic Seafoods AS

Pelagic

Norway
Ingelill Jakobse

Marit StagrumOtte

Norway Pelagic Norges Fiskarlag

Norway Prawns

West Coast AS Buggynes Domstein Enghav AS
Modolv Sjgseth Pelagic Kongekrabbe Hitramat Hallvard Lergy AS
AS AS Finny Sirevag AS
Hopen Fisk og Sild AS  Finny Sirevaag AS Bradrene Berggren
Nergard AS Stella Polaris AS

Knutstad & Holen AS
Norges Sildesalslag

Norges Réfis
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Norway Pelagic
Seastar International
Grgntvedt Pelagic
Norges Sildesalgslag
Norges Sildesalgslag

Norges Réfisklag
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Visjon

EFF skal vinne verden for Norsk Sjgmat!
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EFF skal gke verdien av Norsk Sjgmat
gjennom markedsutvikling
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Eksportutvalget for fisk (EFF)

AGenerisk markedsfaring
AMarkedsinformasjon og markedsadgang

Alnformasjon- og beredskapsarbeid
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Aktiviteter

Hverdagsmat
med laks.ihovegrollen

Internet/sosiale nettverk PR/event/presse Messer
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Butikk aktiviteter

Cataegory management




Rollefordeling EFF/naeringsaktarer

! EFF

ui

Eksportar/produsent
sitt ansvarsomrade
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Finansieringsmodell

Lapende markedsavgift som innkreves pa eksportleddet:

M laks og @rret:

1 konvensjonelle produktertarrfisk, klippfisk og saltfisk
1 fersk og fryst hvitfisk og all pelagisk fisk

I bearbeidede produkter, reker

:&Eksportro’rene betaler i tillegg 0,30 % i Falgift

A:ouavgift pluss markedsavgift = Eksportavgift

0,75 prosent
0,75 prosent
0,75% fra 01.01.11

0,20 prosent
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Struktur T Norsk sjgmatnaering 2010

Fiskeflate: 6 309 fartay

9 924 fiskere hovedyrke

2 356 fiskere biyrke

Fiskeindustri: 479* bedrifter

10 100* ansatte

Akvakultur: 1 313 matfiskkonsesjoner

5 070* ansatte

Eksport: 464 eksportarer

142 land

Eksportverdi: 53,7 milliarder kroner

* Tall fra 2009

Kilde:EFF, SSB, Fiskeridirektoratet, NOFIMA, FKD
© Eksportutvalget for Fisk AS



A wide range of Norwegian seafood products

Farmed fish . m
U Norwegian salmon S e ‘

U Norwegian Fjord Trout
u Cod

U White halibut

U Arctic Char

Wild fish Shellfish and crustaceans m
0 Cod 0 Dived scallops £ —— .j :

u u
u Cooley U King Crab

u Pollock U Edible crab

U Herring U Cold water shrimps
u Mackerel U Sea urchins

U Haddock U Lobster

u Capelin U Blue mussels

U Redfish u Oysters

U Monkfish

Eksportutvalget for fisk N@E(E\E
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Norway O0s fishing areas
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NORSK EKSPORT AV SJOMAT 2010

53,8 MRD KRONER

+ 9,1 MRD NOK

2,7 MILL TONN

+ 93 TUSEN TONN
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NORSK EKSPORT AV SJOMAT 1991 - 2010
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50 000 HAVBRUK

sl FISKERI
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1992 1994 1996 1998 2000 2002 2004 2006 2008 2010

MILLIONER NOK

HAVBRUK UTGJOR 62% 33,4 MRD |
FISKERI UTGJOR 38% 20,4 MRD NORGE

©EFF KILDE: EFF,TAD/SSB




Sjgmat neeringens andel av norsk eksport
2010

M Sjpmat
B Mineralolje
W Gass
Metaller unntatt jern og stal

 Annet




NORSK EKSPORT AV SJOMAT




NORSK EKSPORT AV SJOMAT 2010
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NORSK EKSPORT AV SJOMAT 2010

LAKS/@RRET 33, MRD + 7,4 MRD (29 %)
TORSKEFISK 10,9 MRD +1,45 MRD (15 %)
PELAGISK 8,2 MRD + 0,17 MRD (2 %)

REKER/SKALLDYR 0,83 MRD - 0,05 MRD (-6 %)
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Eksportverdi fordelt pa sektor

2009 (44,7 mrd.NOK) 2010 (53,7 mrd.NOK)
2% 1% 2% 1%

10 % 10 %

M Laks/grret W Pelagisk W Hvitfisk
Konvensjonell m Reker/skalldyr = Annen



NORSK EKSPORT AV LAKS OG ORRET

LAKS ORRET

31,4 MRD 1,6 MRD

+7,7 MRD (33%) g8 - 325 MILL (-17%)




31,4 MRD: EKSPORTREKORD FOR NORSK LAKS
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VERDI: 31,4 MRD NOK + 7,7 MRD

MILLIONER NOK

@EFF KILDE: EFF,TAD/SSB




EKSPORTPRIS FERSK NORSK LAKS
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Norsk eksport av torsk

2009 2010
(5,0 Mrd.Nok) (5,7 Mrd.Nok)
0% 0%

B Klippfisk W Saltet W Torket
M Fersk Hel M Fersk Filet M Fryst Hel
W Fryst Filet W Annet



EKSPORT AV FERSK OG FRYST TORSK

3000
2500
2000

1500
1000
500 I

1992 1994 1996 1998 2000 2002 2004 2006 2008 2010

MILLIONER NOK

o

VERDI: 2,4 MRD NOK + 323 MILL
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Viktigste eksportmarkeder for torsk 2010

Viktigste
produkter

Klippfisk
Saltet hel
Fryst filet
Tarrfisk hel
Fersk hel
Fryst hel

Oppdrett

Kilde:EFF, SSB
© Eksportutvalget for Fisk AS

Viktigste  Verdi

marked (mill.Nok) (tonn)

Portugal
Brasil
Portugal
Spania
Storbritannia
Frankrike
Italia
Nigeria
Danmark
Sverige
Kina
Polen
Sverige
Danmark

Mengde

1084 24 904
546 9 775
455 14 960
161 5 457
285 8871
152 3491
375 3030
68 1474
327 14 350
84 3698
308 17 010
75 4 441
73 3105
65 2 456

56 %
28 %
60 %
21 %
42 %
22 %
73 %
13 %
50 %
13 %
50 %
12 %
25 %
22 %

% Andel av total
Mengde

60 %
24 %
60 %
22 %
47 %
19 %
58 %
28 %
51 %
13 %
49 %
13 %
28 %
22 %

e



Norske torskekvoter 1 2010

(297 749 tones)

2%

7%

Figure 1: Overview of the Norwegian cod quotas 2010

B The Barents Sea (Northeast
Arctic cod)

Norwegian coast (Costal cod)

B The North Sea

Fishing areas Quotas

The Barents Sea (Northeast Arctic cod) 271045 tones 91 % of total catch of Norwegian cod
Norwegian coast (Costal cod) 21000 tones 7 % of total catch of Norwegian cod
The North Sea 5704 tones 2 % of total catch of Norwegian cod
Total Norwegian cod quotas 297749 tones

valget for fisk | Nf]dliai
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EKSPORTREKORD FOR HYSE
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Kvoter for torsk og hyse | Barentshavet
2010 - 2011

Situasjonen for bestandene i Barentshavet er meget god!

Torske kvoten:

2010: 607 000 tonn
2011: 703 000 tones
En total gkning pa 16%

Hyse kvoten:

2010: 243 000 tones
2011: 303 000 tones

En total gkning pa 25 %

Sustainable fisheriegb 2 NI I € Qa



Forbrukeren
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Assosiasjoner til Norge

Torsk
Reker

Jul

Blinis

lkea
Neutrogena
Brennevin
Norsk
Kavring

Dyrt
Konge
Reinsdyr
Aha
Sauna
olje

N =104

arret fiske

@4"5

\ Vakkert
‘\ land
midnatts
sol
" nord

natt

bat <—" hav

Eksportutvalget for fisk
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Doktoroppgave av Kristin Rogge Prahn, 2009

NURGE

&



Norsk sjgmats verdier

Goodg:esources management anbl
control, strict and high standards:




Simplifying
the consumers decision

The consumer looks for origin of the product -
Marketing of products focuses on origin

Russian Caviar

Italian pasta

French wine

Eksportutvalget for fisk | N@
www.seafood.no jes®



Utfordringer for hvitfisk kategorien

Aepo 27

I Hvor i alle dager kommer fisken fra?

Astabilitet i leveringene
I For & planlegge kampanjer ma det veere stabilitet i leveringene

AProduktene vi tilbyr forbrukeren
I M& vi ha en doktorgrad for & kjgpe hvitfisk?

AMerking av produktene
lForbrukeren har 6 sekunder p- - bestemme
I Miljgmerking, MSC, forbrukertips?

NoRGE



Noen eksempler fra Frankrike
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Grande distribution : Leclerc prét a baisser sa marge
pour contenir la hausse des prix
chos.fr F'ansg:—r:ugl

Avec une hausse de 4,2 % de ses ventes & parc constant en 2010, le mouvement Leclerc fait
mielx que le marché. Gréce & une politique de prix bas gue ses dirigeants entendent maintanir,
quitte & rogner surla marge nefte.

JZ 2 source [ Les

« 2011 sera l'année de tous les dangers. » En présentant mardi les résultats du groupement
dindépendants quil préside, Michel-Edouard Leclerc n'a pas caché que, selon lui, I'année qui
débute sera plus difficile pour les distributeurs implantés en France que I'année qui vient de
s'achever. « Selon les prévisions établies par Mielsen, il risque dy avoir une inflation globale
des produits alimentaires de 3 % 4 4 % au second semestre 2011, ce qui pourrait donner une
inflation annuelle de plus de 3 % », explique e président de 'ACDLec. Et d'ajouter que, selon
les données du Bipe, « le pouvoir d'achat des Francais va baisser de 0,6 % cette année », en
raison de la pression sur les salaires, de la chasse aux niches fiscales comme de la hausse
des dépenses contraintes.

C'est pour anticiper cette évolution qui pésera sur la consommation que les dirigeants de
Leclerc entendent « fimiter la hausse des prix 4 2 % » dans leurs magasins, en dépit des
demandes des industriels (« 6 % & 7 % ») qui veulent répercuter la lambée des matiéres
premiéres. Pour ce faire, ils ne se font pas seulement forts d'obtenir des tarifs écrasés de leurs
fournisseurs. « Nos adhérents ont décide dinvestir 0.2 8 0,25 point sur leur marge nefte, qui
n'est que de 1,2 %, dans les prix », annonce Michel-Edouard Leclerc.

Pour ce dernier, comme pour Jean-Claude Pénicaud, responsable de la politigue commerciale
au Galec, la centrale d'achat Leclerc, il s'agit de faire perdurer une politique de prix bas gui a
encore porté ses fruits en 2010, L'écart moyen avec le premier concurrent est de 5 %. L'an
passé, le réseau a réalisé 37,5 milliards de chiffre d'affaires, dont 31 milliards hors
carburants, en hausse de 54 %, et 28 6 milliards en France (hors carburants), en progression
de 43 % « & parc constant ».

Selon le panéliste Kantar, cité par Leclerc, au 26 décembre 2010 et sur 12 mois glissant,
Leclerc affichait - tous formats confondus - un gain de 0.5 point de part de marché, & 17,4 %.
Derrigre, seuls Auchan (+ 0,3 point, 4 9,3 % ) réalise une performance comparable. Systéme U,
Lidl, Monoprix et Netto progressent, eux, de 0,1 point (3 respectivernent 9,2 %, 4,6 % et 0,9 % de
parts de marché). Intermarché est stable (3 11,7 % ) comme Aldi et Casino. Toutes les autres
enseignes sont en baisse, selon les informations données par Leclerc, et notamment les
hypermarchés Carrefour (- 0,4 point, 3 12,5 % ) et Carrefour Market (- 0,1 point, 37,7 % ).

wi | | |l NCcr ease
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Les prix des produits alimentaires vont
inéluctablement augmenter

La hausse attendue dans les prochains mois est liée a 'envol des prix agricoles,
prévient le ministre de I'Agriculture Bruno Le Maire.
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* Les Sarkozy dinent
avec Hortefeux
Par Anna Cabana

Pain, pates, viande : I'envolée des cours des matiéres premiéres
agricoles va se traduire dans les mois & venir par une valse des
étiquettes pour le consommateur et raviver |a guerre entre la grande
distribution et I'industrie sgroalimentsire. “Dans les prochains mois,

* Les présidents n'ont pas  les prix de Ia baguette de pain, des pétes, de Is farine, de I'huile, de
d'amis tous les produits de premiére nécessité, de la viande vont bien
Far Hervé Gattagno entendu augmenter”, a déclaré jeudi le ministre de I'Agriculture

Bruno Le Maire. La hausse est "inéluctable”, selon lui.

-

Tony Blair, 'ami
anglais de Kadhafi

Par Michel Colomas

Depuis un an, les cours mondisux des principales matiéres premiéres
comme le blé sont 3 |a hausse. La pression s'est encore accentuée
depuis I'été aprés plusieurs catastrophes climatiques (sécheresse,
inondations...) qui ont mis & mal les récoltes dans plusieurs pays

-

Un ascenseur spatial
pour remplacer la
navette

Par Fregeric Lewino

producteurs. Selon les experts, |a situation ne devrsit pas changer
dans un avenir proche en raison du développement de la demande
mendiale, en Chine par exemple, et des interventions de fonds

speéculatifs sur les marchés.
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In which domain do you focus the most on price?

« Dans quel dormaine diriez-vous que vous faites le plus aftenfion au prix? »

¥ Kilde: TNS/Ofimer
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