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Agenda 

• Hva  er EFF? 

 

• Norsk fiskerinæring 

 

• Norsk eksport av sjømat  

 

• Forbrukeren og markedet 

 

• Utfordringer for hvitfisk 

 

• Hva gjør EFF i Frankrike og UK? 

 

 



Eksportutvalget for fisk 

 Etablert i 1991 
 
  Omdannet til aksjeselskap i 2005 

 
 100 % eid av Fiskeridepartementet 

 
 100% finansiert av næringen -   markedsavgift 

 
 Fiskeriministeren som generalforsamling 

 
 Rådgiver for Fiskeridepartementet 
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EFF – 11 utekontor 



Visjon 

EFF skal vinne verden for Norsk Sjømat! 



Overordnet mål  

 

EFF skal øke verdien av Norsk Sjømat 

gjennom markedsutvikling 



Budskap 

 

”Den beste sjømaten kommer fra 

Norge” 



Eksportutvalget for fisk (EFF)  
 

  

• Generisk markedsføring 

• Markedsinformasjon og markedsadgang  

• Informasjon- og beredskapsarbeid   
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Aktiviteter 

Cataegory management Demo i butikk Butikk aktiviteter 

PR/event/presse Internet/sosiale nettverk Brosjyrer 

 

Messer 

HoReCa 



Rollefordeling EFF/næringsaktører 

EFF   

Eksportør/produ-sent 
sitt ansvarsområde 



Finansieringsmodell 

Løpende markedsavgift som innkreves på eksportleddet: 

 

 laks og ørret:     0,75 prosent 

 

 konvensjonelle produkter - tørrfisk, klippfisk og saltfisk 0,75 prosent 

 

 fersk og fryst hvitfisk og all pelagisk fisk    0,75% fra 01.01.11  

 

 bearbeidede produkter, reker    0,20 prosent 

 

•Eksportørene betaler i tillegg 0,30 % i FoU-avgift 

 

•Fou-avgift pluss markedsavgift = Eksportavgift 

 

 



Struktur – Norsk sjømatnæring 2010 

Fiskeflåte: 6 309 fartøy  

9 924 fiskere hovedyrke 

2 356 fiskere biyrke 

Fiskeindustri: 479* bedrifter 

10 100* ansatte 

Akvakultur: 1 313 matfiskkonsesjoner 

5 070* ansatte 

Eksport: 464 eksportører 

142 land 

Eksportverdi: 53,7 milliarder kroner 

Kilde: EFF, SSB, Fiskeridirektoratet, NOFIMA, FKD 
© Eksportutvalget for Fisk AS 

* Tall fra 2009 



  
 

Farmed fish  
 Norwegian salmon  
 Norwegian Fjord Trout 
 Cod 
 White halibut 
 Arctic Char  

 
 
 Wild fish 

 Cod 
 Cooley  
 Pollock 
 Herring 
 Mackerel 
 Haddock 
 Capelin 
 Redfish 
Monkfish 
 

Shellfish and crustaceans  
 Dived scallops 
 King Crab 
 Edible crab 
 Cold water shrimps 
 Sea urchins 
 Lobster 
 Blue mussels 
 Oysters 

 

A wide range of Norwegian seafood products 



Norway ’s fishing areas 



 



 



Sjømat næringens andel av norsk eksport 

2010 



 



 



 



Eksportverdi fordelt på sektor 

 

(44,7 mrd.NOK) (53,7 mrd.NOK) 



 



 



 



 



Norsk eksport av torsk 



 



Viktigste eksportmarkeder for torsk 2010 

Viktigste 

produkter  

Viktigste 

marked  

Verdi  

(mill.Nok)  

Mengde  

(tonn ) 

% Andel av total  

Verdi  Mengde  

Klippfisk  
Portugal 1084 24 904 56 % 60 % 

Brasil 546 9 775 28 % 24 % 

Saltet hel  
Portugal 455 14 960 60 % 60 % 

Spania 161 5 457 21 % 22 % 

Fryst filet  
Storbritannia 285 8 871 42 % 47 % 

Frankrike 152 3 491 22 % 19 % 

Tørrfisk hel  
Italia 375 3 030 73 % 58 % 

Nigeria 68 1474 13 % 28 % 

Fersk hel  
Danmark 327 14 350 50 % 51 % 

Sverige 84 3 698 13 % 13 % 

Fryst hel  
Kina 308 17 010 50 % 49 % 

Polen 75 4 441 12 % 13 % 

Oppdrett  
Sverige 73 3 105 25 % 28 % 

Danmark 65 2 456 22 % 22 % 

Kilde: EFF, SSB 
© Eksportutvalget for Fisk AS 



Norske torskekvoter i 2010   
(297 749 tones) 

 

Fishing areas Quotas 

The Barents Sea (Northeast Arctic cod) 271 045 tones 91 % of total catch of Norwegian cod 

Norwegian coast (Costal cod) 21 000 tones 7 % of total catch of Norwegian cod 

The North Sea 5 704 tones 2 % of total catch of Norwegian cod 

Total Norwegian cod quotas 297 749 tones 

Figure 1: Overview of the Norwegian cod quotas 2010 



 

Volum:   83.276 TONN   + 15 681 TONN 



Kvoter for torsk og hyse i Barentshavet  

2010 - 2011 
 

 

 

Torske kvoten:  
2010: 607 000 tonn  
2011: 703 000 tones 
En total økning på 16% 
 
 
 
Hyse kvoten:  
2010: 243 000 tones  
2011: 303 000 tones 
En total økning på 25 %  
 
 

Situasjonen for bestandene i Barentshavet er meget god!  

Sustainable fisheries – Norway’s commitment  



Forbrukeren  



Assosiasjoner til Norge 

Torsk 
Reker 
Jul 
Blinis 
Ikea 
Neutrogena 
Brennevin 
Norsk 
Kavring 
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N = 104 
Doktoroppgave av Kristin Rogge Prahn, 2009  



Norsk sjømats verdier    

Hard/tough, beautiful  
and unique nature 

 

The people 

The old fishing tradition 

...gives the seafood the unique quality and real taste of Norway  

Nature 

Clear, cold waters 

 

Man and sea   

 

 

 

 

 
Professionals, tradition  

and modern technology 

 

 

Lasting values 
 

 

 

 

 

 

 

Good resources management and  

control, strict and high standards 

 



Simplifying  

the consumers decision  

The consumer looks for origin of the product - 

Marketing of products focuses on origin 

Russian Caviar 

French wine 

Italian pasta 



Utfordringer for hvitfisk kategorien 

•FAO 27 
– Hvor i alle dager kommer fisken fra? 

 

• Stabilitet i leveringene 

– For å planlegge kampanjer må det være stabilitet i leveringene 

 

• Produktene vi tilbyr forbrukeren 

– Må vi ha en doktorgrad for å kjøpe hvitfisk? 

 

• Merking av produktene  

– Forbrukeren har 6 sekunder på å bestemme seg…hva ser han etter? 

– Miljømerking, MSC, forbrukertips? 

 



Noen eksempler fra Frankrike 



Food prices will increase in France… 



In which domain do you focus the most on price? 

 

Kilde: TNS/Ofimer 















Hvilke kriterier spiller inn for en sjømatkunde i UK? 

Seafish: Consumer attitudes to the environment and seafood, 01-2005 



4 mat trender 
Hva ønsker forbrukerne seg? 

Helse 

Nytelse 
Bekvemmelighet 

Miljø 

http://www.domstein.no/content.asp?page=4007,7250&lang=7


Utfordring: Konkurrentene våre tilbyr produkter for 

enhver anledning – men det gjør ikke vi 

Hvordan selges fisk i Norge? Hvordan selges konkurrentenes 
produkter? 
– Eks. Prior 



Vi må ta utgangspunkt i forbruker- og kundebehov for å 

skape størst mulig verdi av ressursene våre 

Forstå forbrukers behov i de mest relevante 

spisesituasjonene  

Forstå handelens behov og hvordan kjøpssituasjonen 

 påvirker valg 

Utvikle og kommunisere produkter som møter disse 

behovene bedre enn konkurrentene 

Som kan få konsekvenser for dagens verdikjede 



Innovasjon og merkevarebygging – basert på 

forbrukerbehov 

Vi trenger flere som tør å satse på innovasjon! 



Vi må utvikle det beste sjømatlandslaget  

- rekruttering er avgjørende 



Hva gjør EFF i UK og Frankrike? 



 

 
• Økning i budsjett fra 2 til 6 million  

 

• Nytt PR byrå på plass første uke i mai 

 

• Økt fokus på kampanjer i butikk/restaurant 
for å øke synligheten for norsk sjømat 

 

• B2B seminar i Grimsby 

 

• 2010 

• Kampanje med ca 1000 Fish & Chips 
shops 

• Partner i konkurransen ”Fish & Chips 
Shop of the year” 

• Annonsekampanje i Fish & Chips 
magasiner 

• Pressereise til Norge  

Økt aktivitet i UK 



Frankrike  



Weekly consume magazines:  
Télé 2 Semaines + Voici  
Cooking column 

On-line visibility 
Content : recipes, tv 
programs (2nd broadcasting), 
M6 partnership  

TV Program  

Cooking program on Radio 

Media 2011 

Cross media activation: 





Cora  



Oppskriftshefter 



Sushi kampanje med Matsuri   



Første franske kokebok dedikert norsk sjømat 







Auchan 





 



Kveldens kokk på et tidligere oppdrag for EFF 




