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Eksportutvalget for fisk

® Etablerti 1991

® Omdannet til aksjeselskap i 2005

® 100 % eid av Fiskeridepartementet

® 100% finansiert av neeringen - markedsavgift
® Fiskeriministeren som generalforsamling

® Radgiver for Fiskeridepartementet
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Visjon

EFF skal vinne verden for Norsk Sjgmat!
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EFF skal gke verdien av Norsk Sjgmat
gjennom markedsutvikling




Budskap

"Den beste sjgmaten kommer fra
Norge”




Eksportutvalget for fisk (EFF)

» Generisk markedsfaring
« Markedsinformasjon og markedsadgang

* Informasjon- og beredskapsarbeid
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Aktiviteter
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Rollefordeling EFF/naeringsaktarer

Eksportgr/produ-sent
sitt ansvarsomrade
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Finansieringsmodell

Lopende markedsavgift som innkreves pa eksportleddet:
® |aks og grret:

® konvensjonelle produkter - tgrrfisk, klippfisk og saltfisk
® fersk og fryst hvitfisk og all pelagisk fisk

® bearbeidede produkter, reker

*Eksportgrene betaler i tillegg 0,30 % i FoU-avgift

*Fou-avgift pluss markedsavgift = Eksportavgift

0,75 prosent
0,75 prosent
0,75% fra 01.01.11

0,20 prosent
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Struktur — Norsk sjgmatnaering 2010

Fiskeflate: 6 309 fartay

9 924 fiskere hovedyrke

2 356 fiskere biyrke

Fiskeindustri: 479* bedrifter

10 100* ansatte

Akvakultur: 1 313 matfiskkonsesjoner

5 070* ansatte

Eksport: 464 eksportarer

142 land

Eksportverdi: 53,7 milliarder kroner

* Tall fra 2009

Kilde: EFF, SSB, Fiskeridirektoratet, NOFIMA, FKD
© Eksportutvalget for Fisk AS



A wide range of Norwegian seafood products

Farmed fish ﬁ»ﬂw " m
» Norwegian salmon o a’?’i e

» Norwegian Fjord Trout
» Cod

» White halibut

» Arctic Char

Wild fish Shellfish and crustaceans m
> Cod > Dived scallops B

» Cooley » King Crab

» Pollock » Edible crab

» Herring » Cold water shrimps
» Mackerel » Sea urchins

» Haddock > Lobster

» Capelin » Blue mussels

» Redfish » Qysters

» Monkfish

Eksportutvalget for fisk | Nﬁﬁ
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Norway ’s fishing areas
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NORSK EKSPORT AV SJOMAT 2010

53,8 MRD KRONER

+ 9,1 MRD NOK

2,7 MILL TONN

+ 93 TUSEN TONN
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NORSK EKSPORT AV SJOMAT 1991 - 2010
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HAVBRUK UTGJOR 62% 33,4 MRD |
FISKERI UTGJOR 38% 20,4 MRD NORGE
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Sjgmat neeringens andel av norsk eksport
2010

M Sjpmat
B Mineralolje
W Gass
Metaller unntatt jern og stal

 Annet




NORSK EKSPORT AV SJOMAT




NORSK EKSPORT AV SJOMAT 2010
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NORSK EKSPORT AV SJOMAT 2010

LAKS/@RRET 33, MRD + 7,4 MRD (29 %)
TORSKEFISK 10,9 MRD +1,45 MRD (15 %)
PELAGISK 8,2 MRD + 0,17 MRD (2 %)

REKER/SKALLDYR 0,83 MRD - 0,05 MRD (-6 %)
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Eksportverdi fordelt pa sektor

2009 (44,7 mrd.NOK) 2010 (53,7 mrd.NOK)
2% 1% 2% 1%

10 % 10 %

M Laks/grret W Pelagisk W Hvitfisk
Konvensjonell m Reker/skalldyr = Annen



NORSK EKSPORT AV LAKS OG ORRET

LAKS ORRET

31,4 MRD 1,6 MRD

+7,7 MRD (33%) g8 - 325 MILL (-17%)




31,4 MRD: EKSPORTREKORD FOR NORSK LAKS
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EKSPORTPRIS FERSK NORSK LAKS
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Norsk eksport av torsk

2009 2010
(5,0 Mrd.Nok) (5,7 Mrd.Nok)
0% 0%

B Klippfisk W Saltet W Torket
M Fersk Hel M Fersk Filet M Fryst Hel
W Fryst Filet W Annet



EKSPORT AV FERSK OG FRYST TORSK
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Viktigste eksportmarkeder for torsk 2010

Viktigste
produkter

Klippfisk
Saltet hel
Fryst filet
Tarrfisk hel
Fersk hel
Fryst hel

Oppdrett

Kilde: EFF, SSB
© Eksportutvalget for Fisk AS

Viktigste  Verdi

marked (mill.Nok) (tonn)

Portugal
Brasil
Portugal
Spania
Storbritannia
Frankrike
Italia
Nigeria
Danmark
Sverige
Kina
Polen
Sverige
Danmark

Mengde

1084 24 904
546 9 775
455 14 960
161 5 457
285 8871
152 3491
375 3030
68 1474
327 14 350
84 3698
308 17 010
75 4 441
73 3105
65 2 456

56 %
28 %
60 %
21 %
42 %
22 %
73 %
13 %
50 %
13 %
50 %
12 %
25 %
22 %

% Andel av total
Mengde

60 %
24 %
60 %
22 %
47 %
19 %
58 %
28 %
51 %
13 %
49 %
13 %
28 %
22 %
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Norske torskekvoter 1 2010

(297 749 tones)

2%

7%

Figure 1: Overview of the Norwegian cod quotas 2010

B The Barents Sea (Northeast
Arctic cod)

Norwegian coast (Costal cod)

B The North Sea

Fishing areas

Quotas

The Barents Sea (Northeast Arctic cod)

271 045 tones

91 % of total catch of Norwegian cod

Norwegian coast (Costal cod)

21 000 tones

7 % of total catch of Norwegian cod

The North Sea

5704 tones

2 % of total catch of Norwegian cod

Total Norwegian cod quotas

297 749 tones

valget for fisk | Nf]dliai
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EKSPORTREKORD FOR HYSE
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Kvoter for torsk og hyse | Barentshavet
2010 - 2011

Situasjonen for bestandene i Barentshavet er meget god!

Torske kvoten:

2010: 607 000 tonn
2011: 703 000 tones
En total gkning pa 16%

Hyse kvoten:

2010: 243 000 tones
2011: 303 000 tones
En total gkning pa 25 %

Sustainable fisheries — Norway’s commitment



Forbrukeren
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Assosiasjoner til Norge
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Norsk sjgmats verdier

Goodg:esources management anbl
control, strict and high standards:




Simplifying
the consumers decision

The consumer looks for origin of the product -
Marketing of products focuses on origin

Russian Caviar

Italian pasta

French wine

Eksportutvalget for fisk | N@
www.seafood.no jes®



Utfordringer for hvitfisk kategorien

*FAQ 27

— Hvor i alle dager kommer fisken fra?

* Stabilitet i leveringene
— For a planlegge kampanjer ma det vaere stabilitet i leveringene

* Produktene vi tilbyr forbrukeren
— Ma vi ha en doktorgrad for a kjgpe hvitfisk?

* Merking av produktene
— Forbrukeren har 6 sekunder pa a bestemme seg...hva ser han etter?
— Miljgmerking, MSC, forbrukertips?

NoRGE



Noen eksempler fra Frankrike




Food prices will increase in France...

Grande distribution : Leclerc prét a baisser sa marge
pour contenir la hausse des prix
chos.fr F'ansg:—r:ugl

Avec une hausse de 4,2 % de ses ventes & parc constant en 2010, le mouvement Leclerc fait
mielx que le marché. Gréce & une politique de prix bas gue ses dirigeants entendent maintanir,
quitte & rogner surla marge nefte.

02.201 source [ Les

« 2011 sera l'année de tous les dangers. » En présentant mardi les résultats du groupement
dindépendants quil préside, Michel-Edouard Leclerc n'a pas caché que, selon lui, I'année qui
débute sera plus difficile pour les distributeurs implantés en France que I'année qui vient de
s'achever. « Selon les prévisions établies par Mielsen, il risque dy avoir une inflation globale
des produits alimentaires de 3 % 4 4 % au second semestre 2011, ce qui pourrait donner une
inflation annuelle de plus de 3 % », explique e président de 'ACDLec. Et d'ajouter que, selon
les données du Bipe, « le pouvoir d'achat des Francais va baisser de 0,6 % cette année », en
raison de la pression sur les salaires, de la chasse aux niches fiscales comme de la hausse
des dépenses contraintes.

C'est pour anticiper cette évolution qui pésera sur la consommation que les dirigeants de
Leclerc entendent « fimiter la hausse des prix 4 2 % » dans leurs magasins, en dépit des
demandes des industriels (« 6 % & 7 % ») qui veulent répercuter la lambée des matiéres
premiéres. Pour ce faire, ils ne se font pas seulement forts d'obtenir des tarifs écrasés de leurs
fournisseurs. « Nos adhérents ont décide dinvestir 0.2 8 0,25 point sur leur marge nefte, qui
n'est que de 1,2 %, dans les prix », annonce Michel-Edouard Leclerc.

Pour ce dernier, comme pour Jean-Claude Pénicaud, responsable de la politigue commerciale
au Galec, la centrale d'achat Leclerc, il s'agit de faire perdurer une politique de prix bas gui a
encore porté ses fruits en 2010, L'écart moyen avec le premier concurrent est de 5 %. L'an
passé, le réseau a réalisé 37,5 milliards de chiffre d'affaires, dont 31 milliards hors
carburants, en hausse de 54 %, et 28 6 milliards en France (hors carburants), en progression
de 43 % « & parc constant ».

Selon le panéliste Kantar, cité par Leclerc, au 26 décembre 2010 et sur 12 mois glissant,
Leclerc affichait - tous formats confondus - un gain de 0.5 point de part de marché, & 17,4 %.
Derrigre, seuls Auchan (+ 0,3 point, 4 9,3 % ) réalise une performance comparable. Systéme U,
Lidl, Monoprix et Netto progressent, eux, de 0,1 point (3 respectivernent 9,2 %, 4,6 % et 0,9 % de
parts de marché). Intermarché est stable (3 11,7 % ) comme Aldi et Casino. Toutes les autres
enseignes sont en baisse, selon les informations données par Leclerc, et notamment les
hypermarchés Carrefour (- 0,4 point, 3 12,5 % ) et Carrefour Market (- 0,1 point, 37,7 % ).

Les prix des produits alimentaires vont
inéluctablement augmenter

La hausse attendue dans les prochains mois est liée a 'envol des prix agricoles,
prévient le ministre de I'Agriculture Bruno Le Maire.

& encperparemat 1 B b A’

@ A ne pas manquer  $OURCEAFP

* Les Sark‘ny dinent Pain, pates, viande : I'envolée des cours des matiéres premiéres
avec Hortefeux
Par Anna Cabana

agricoles va se traduire dans les mois & venir par une valse des
étiquettes pour le consommateur et raviver |a guerre entre la grande
distribution et I'industrie sgroalimentsire. “Dans les prochains mois,
Les présidents n'ont pas  les prix de Is baguette de pain, des pétes, de Is farine, de I'huile, de
d'amis tous les produits de premiére nécessité, de la viande vont bien

Far Hervé Gattagno entendu augmenter”, a déclaré jeudi le ministre de I'Agriculture
Bruno Le Maire. La hausse est "inéluctable”, selon lui.

-

-

Tony Blair, 'ami

anglais de Kadhafi Depuis un an, les cours mondisux des principales matiéres premiéres
Par Michel Colomss comme le blé sont & |a hausse. La pression s'est encore accentuée
depuis I'été aprés plusieurs catastrophes climatiques (sécheresse,

» Un ascenseur spatial inondstions...) qui ont mis & mal les récoltes dans plusieurs pays P
pour remplacer la producteurs. Selon les experts, Ia situstion ne devrsit pas changer ) NORGE
navette dans un avenir proche en raison du développement de la demande - * '$
P37 Fragéric Lawino mendiale, en Chine par exemple, et des interventions de fonds @

speéculatifs sur les marchés.



In which domain do you focus the most on price?

« Dans quel dormaine diriez-vous que vous faites le plus aftenfion au prix? »

¥ Kilde: TNS/Ofimer

Eksportutvalget for fisk Nﬁﬁ:ﬁi
www.seafood.no @
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Hvilke kriterier spiller inn for en sjgmatkunde | UK?

T5 7

HIGH IMPORTANCE

W1 r [ |

[ chilled |l Frozen

21 B — LOW IMPORTANCE

Percentage of total respondents

Eksportutvalget for fisk .N@EGE

Seafish: Consumer attitudes to the environment and seafood, 01-2005 www.seafood.no



4 mat trender
Hva gnsker forbrukerne seg?

Bekvemmelighet

MIL)@
GARANTI www.seafood.no

. P
Eksportutvalget for fisk 'N%R%



http://www.domstein.no/content.asp?page=4007,7250&lang=7

Utfordring: Konkurrentene vare tilbyr produkter for
enhver anledning — men det gjgr ikke vi

Hvordan selges fisk i Norge? Hvordan selges konkurrentenes

produkter?
— Eks. Prior

Eksportutvalget for fisk .N@
www.seafood.no g




Vi ma ta utgangspunkt i forbruker- og kundebehov for a
skape stgrst mulig verdi av ressursene vare

Forsta forbrukers behov i de mest relevante
~ Spisesituasjonene

Forsta handelens behov og hvordan kjgpssituasjonen
- pavirker valg

Utvikle og kommunisere produkter som mgter disse
behovene bedre enn konkurrentene
Som kan fa konsekvenser for dagens verdikjede

Eksportutvalget for fisk .N@
www.seafood.no g




Innovasjon og merkevarebygging — basert pa
forbrukerbehov

Vi trenger flere som tar a satse pa innovasjon!

Eksportutvalget for fisk N@
www.seafood.no g



Vi ma utvikle det beste sjgmatlandslaget
- rekruttering er avgjgrende

. S
Eksportutvalget for fisk | NQRGE
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Hva gjar EFF | UK og Frankrike?
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Dkt aktivitet i UK

* @kning i budsjett fra 2 til 6 million
* Nytt PR byra pa plass farste uke i mai

* @kt fokus pa kampanijer i butikk/restaurant
for a gke synligheten for norsk sjgmat

g, Gty meges.

T * B2B seminar i Grimsby

The most sustainable fish in

Eish & Chips * 2010
— e Kampanje med ca 1000 Fish & Chips

8

B2
i
I+
b
is
2

32
s
Es
B
3

* Superior Norwegian Cod and Haddock

shops
* Partner i konkurransen "Fish & Chips
_ . s  FT Shop of the year”
R i NORGE * Annonsekampanje i Fish & Chips
R i : magasiner

* Pressereise til Norge

Eksportutvalget for fisk | N@
www.seafood.no jes®



e _/ NE PAS RATER
UNE OCCASION POUR

ﬁ SE FAIRE PLAISIR

- »ﬁ» AVEC LE CABILLAUD DE NORVEGE

5 e NN _,- r‘ A
. e ',V P- = ™~
ey LA “‘. e N
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3 v, Paial ’ y L

Collective des produits
wv w cablllaud de-norvege.com de la mer de Norvege

nos recettes s

Frankrike

Eksportutvalget for fisk Nﬁiﬁi
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Media 2011

Cross media activation:

NA

(.
TV Program

Weekly consume magazines:
Télé 2 Semaines + Voici
Cooking column

Cooking program on Radio : - On-line visibility

—a Content : recipes, tv
programs (2nd broadcasting),
M6 partnership

Eksportutvalget for fisk | N@
www.seafood.no jes®
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LES PETIIS
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Cora

Recelle nowégienne di p&mw «/’5
MULTIPLIER

LES JCCASION
DESE REGAL

AVEC LES POISSONS DE NORVEGE——

Saumon da Norvege
lagua au caramal

Cabiilaud da Narvag
et fetuccing

Collective des produits
de la mer de Norvége

Eksportutvalget for fisk Nﬁ(ﬁf
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Oppskriftshefter

Linguini
au saumon
de Norvége

DB
+Thde repos

Ceupez k filet de saurmcn de Norvage en dés da tallla égale.

Ingrédients : Mélangez ks dés avec I'tulle d'clive ot k curry, couvrez d'un
*450 g filet da saumon film ot lalzzaz marinar au moins 1 heure au réfrigérateur.
da Norvege sans la paau
1 pincde da curry Faltas culre las linguini « a dante » en sulvant les Indications de
*400 g linguini (patas) culsson figurant sur la paquaet.
*1 échalote Dans unc poéle anti-adhdsive, faltas sauter vivermant les dés de
finemant émincéa saumon de Norvége 2 a 3 minutes pour quils restent tendres
*1 goussa d'all A cosur.
«2c. 85 dhulk dolive Pendant ce temps, faltes fondre I'dchalote ot Ia goussa d'all

dans un peu d'hulk d'olive, ajoutez ls gingembra rapé, Ia sauce
o1 c. & ¢ dhisla do sésama scfa, I'hulla de sésama ot réservez au chaud.
* Gingembrs frals = les linguini ot les dans un saladier.

finemant rapé Apoutez loz dés da saumen da Norvéga cults, ['all, I'échalota at
I jus d'un demi citron ot mé

*1c & c de sauce soja

* Jus d'un demi-citron
*2 cull. & soups de faullas

da corfandre Servez asussitdt dans des assicttes chaudes, parsemez de
finemant ciscléas

corlandre fraichement clzaléa.

En plus de wous falra plalsir, manger du saumon

da Norvége vous fait du bien. 2 portions par samaina
couvrent vos basolns ean oméga-3.

Cotte recette du plaisir ast aussi celle de la santé !

Lo vecelles wowbgiennas du plasin

rames-vous PLAISIR
TOUS LES JOURS

MULTIPLIEZ LES PETITS
PLATS SAVOUREUX

Le saumon et ke cablllaud de Norwege
wous offrent une multitude de recettes pour
régaler vos proches, dans les grandes
occasions comme au quotidien.

Envie d'une touche de raffinement ?
Avec sa chalr blanche et son goot
délicat, le cablllaud de Norvege
sublimera vos repas.

Envie de contenter toute la famille ?

simple et rapide a cukiner, le saumon
de Norvege se décline d

GRACE A DES POISSONS
DE TRES GRANDE QUALITE

Un cadre de vie parmi les plus sains du
monde : c'est dans ks eaux limpldes
et pures des flords norvéglens quest
pacheé le cablliaud de Norvege et quest
élevé le saumon de Norvege.

facons en vous offrant la certitude de
plalre & tous, aux petits comme aux
grands.

Des d ge et de péche
uniques : Ia Norvege allle un savoir-
falre ancestral et les technologles les
plus modernes, dans un respect total
de I'environnement afin de préserver
ses richesses sous-marines.

Un systéme de tracabllité et de
controles régullers a toutes les étapes
de la prod :des org
Indépendants Interviennent chez tous
les Intervenants de 1a fniléra.
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WWW.poissons-de-norvege.com
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Sushi kampanje med Matsuri

matsuri
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Farste franske kokebok dedikert norsk sjgmat
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MK IQEL FEVAL

UN LIVR ELE, SIMPLE ET GENEREUX. ..

PECHE EN NORVEGE
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LE SAUMON DE NORVEGE ;
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« LES PRODUITS DE LA MER DE NORVEGE

La plus préciense des sources d'inspir tion

La Mer de Norvége vous présente

ses plus beaux joyaux.
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Norsk Sjgmat.
Fra kalde, klare farvann.




