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Dertiltreengtes et blad
som vil veere en arlig
talsmann for smaafolks sak
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aner samtidig viktig vei.
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vare forbundet med risiko & forgripe
seg pa barn og unge. Du kan faktisk
havne pa trykk, og hemmeligheten blir
offentlig. Og i sin tur blir du straffet,

om handlingen er straffbar.

Offentliggjgring av skattelistene har
vert kritisert og utskjelt som moderne
gapestokk. N viser forskning at skat-
teunndragelsene er redusert, det har
virket preventivt. Risikoen for & bli of -

fentlig avslgrt er for stor.

N ar varslere tar ordet, kan det sam-

me skje. Vi
ma takke
varslerne
for motet,
og vet at
de vil vise
vei. Og for-
hindre ulyk-
ker i framti-
da.

marit.rein@nordlys.no
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TORSK:Det er skonomisk krise viktige torskemarkederi EU. Naeringen setter sin lit til
Brasil, men norsk klippfisk mgter knallhard konkurranseidet brasilianske markedet.

Vekst krever produktutvikling
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Portugal, Spania, Italia og Hel-
las er hardest rammet av de gko-
nomiske problemene i EU og
samtidig blant de viktigste mar-
kedene for konvensjonelle tor-
skeprodukter som saltfisk, klipp-
fisk og tgrrfisk.

Siden mer enn halvparten av tor-
sken som landes i Norge gér til pro-
duksjon av slike produkter, skaper
den gkonomiske krisen i Europa sto-
re utfordringer for dem som fisker,
produserer og eksporterer torsk.

Brasil er det nest stgrste marke-
det for klippfisk av torsk og det
eneste av de store norske konsum-
markedene for torsk som i dag opp-
lever gkonomisk vekst.

Norske torskebedrifter haper
derfor at det brasilianske marke-
det skal ta unna store deler av
den rekordhgye torskekvoten
neste ar.

@kt konkurranse

Hvorfor skal Brasil vere redningen
nar Europa sliter? Den gkonomiske
utviklingen i Brasil har gitt millio-
ner av brasilianere muligheten til &
erstatte billige proteiner som ris og
bgnner med fisk og kjgtt og gjort
markedet mer attraktivt for uten-
landske matprodusenter.

Det er sarlig synlig i supermar-
kedskjedene, som er den viktigste
distribusjonskanalen for sjgmat,
hvor forbrukerne kan velge mellom
stadig flere produktalternativer.

Etterspgrselen etter klippfisk
av torsk har gkt i Brasil de siste
arene. Norske bedrifter har i li-
ten grad vaert med pa denne vek-
sten, og taper markedsandeler til
tross for svak gkning i eksporten.
Brasilianerne foretrekker norsk

 fisk til jul og paske, men velger

stadig oftere andre alternativer

. utenom hgytidene.

Nye markedstrender

Frystutvannet klippfisk av torsk er
posisjonert som et bekvemmelig
alternativ til tradisjonell klippfisk. I
2009 ble det solgt omtrent 750 tonn
med slike produkter i Brasil. Sal-
get gkte til rundt 2.000 tonn i 2010.

sendes til: kronikk@nordlys.no

KONKURRANSE: Norsk klippfisk moter stadig sterkere konkurranse fra
fryste utvannede klippfiskprodukter i det brasilianske markedet. Nor-
ske bedrifter produserer i dag ikke slike produkter.

I 2011 kjgpte brasilianske for-
brukere cirka 4.500 tonn fryst ut-
vannet torsk. Det tilsvarer 10 % av
det totale klippfiskmarkedet. Ser en
utelukkende pa kategorien klipp-
fisk torsk, har fryste utvannede pro-
dukter tatt 20-25 % av markedet og
star for store deler av markedsvek-
sten. Hvorfor vokser produktkate-
gorien s raskt?

Bekvemmelighet er den viktig-
ste forklaringen. Fryst utvannet
fisk kan tilberedes rett etter ti-
ning. Forbruker behgver der-
med ikke a planlegge maltidet
flere dager pa forhand, noe som
passer stadig travlere brasilia-
nere utmerket.

Forbrukerundersgkelser viser
ogsd at mange synes utvanningen
er vanskelig. Utvannet fisk reduse-
rer kompleksiteten i tilberedning-
en og forklarer den raske veksten. I
Brasil inviterer man gjerne familie
og venner pa klippfisk og for sma-
kens skyld er det ekstra viktig at
klippfisken har riktig saltinnhold.
Utvannet fisk gker sannsynlighe-
ten for et vellykket maltid.

Hay pris
Frystutvannet klippfisk av torsk er
imidlertid dyrt i Brasil. I en super-

Uavhengig av hvilken strategi norske
bedrifter velger, er markedskunnskap
en forutsetning for suksess.

markedkjede i bydelen Ipanema i
Rio de Janeiro koster fryst utvan-
nede klippfiskloins NOK 195 per
kilo. Til sammenligning kostet full-
saltet klippfiskloins NOK 150 per
kilo.

Tar vi med at vekten pa fullsaltet
fisk gker med 30 % etter utvanning,
far fullsaltet fisk en kilopris pa
NOK 115 etter utvanning. Den re-
elle prisforskjellen blir dermed
NOK 80 per kilo.

Kategorien vokser til tross for
den hgye prisen. Det forteller at
det er de rikeste som kjgper slike
produkter, og at betalingsviljen
er hgyere enn for tradisjonell
fullsaltet klippfisk.

Norske strategier

De nye produktene er tilpasset for-
brukernes gnsker, behov og prefe-
ranser. De passer inn i hverdagen
til travle brasilianere og er enkle &
tilberede. Hvordan skal norske be-
drifter mgte den gkte konkurran-
sen?

En strategi kan vare 4 styrke po-
sisjonen til norsk klippfisk som
produktet for de spesielle anled-
ningene, samtidig som en lerer for-
brukerne hvordan de skal vanne ut
klippfisk.

Bedre kunnskap om utvanning
gjgr prosessen enklere og gker
sannsynligheten for at forbrukerne
velger fullsaltet fisk oftere. Spgrs-
malet er om det er tilstrekkelig til &
vere med pa markedsveksten?

Siden fryste utvannede pro-
dukter vokser og oppnar gode
priser, ma norske aktgrer vur-
dere om de kan tjene penger pa a
produsere slike produkter, enten
i Norge eller i Brasil.

Produksjon i Norge vil kunne
sikre stgrre verdiskapning og flere
arbeidsplasser. Produksjon i Brasil
vil gi lokal tilstedeverelse som gjgr
at man raskere kan respondere pa
endringer i markedet. Siden brasili-
anerne er opptatt av a beskytte na-
sjonale interesser, vil det ogsa re-
dusere sannsynligheten for & mgte
handelsbarrierer.

Markedskunnskap

Uavhengig av hvilken strategi nor-
ske bedrifter velger, er markeds-
kunnskap en forutsetning for suk-
sess.

Framveksten av fryst utvannet
klippfisk viser at en produksjonso-
rientert strategi alene ikke er til-
strekkelig for a lykkes i det brasili-
anske markedet.

Okt forbrukerkunnskap kan
benyttes til a tilpasse strategier
og produkter til endringer i mar-
kedet.

B Kronikken er basert pad et
forskningsprosjekt finansiert av
Fiskeri- og havbruksnzeringens
forskningsfond (FHF), Nordea,
Norges Sjematrad og Norges
Rafisklag.
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med julekaffe og
nydelige trafler fra
Gudrun + kaffehefte

kr. 149,-

Husk jule-te, Nisse-
te og Julekaffe!

Markedsplassen Jekta Storsenter Nerstranda senter

Krav til lengde: 5.000-5.200 tegn inkl.
mellomrom. Legg ved portrettfoto.
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