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Fra naeringspolitisk til
naeringsteknisk styring —til ?

1980-1990: Sterk neeringspolitisk styring
« Fordelingsregimet som verktgy for distriktsutbygging
« Geografisk fordeling, kommunale bindinger og sma enheter

1990-2000: Liberalisering og industrialisering
» Lettelser i eierskapsbegrensninger og kapitaltilfarsel
« Kommunal planlegging av sjgareal !
« 2G lokalitetsstruktur

2000-2010: Teknokratisering av forvaltningen
» Neeringsteknisk regulering styrkes

2010- 20?7?: Overordnet styring av arealressurser
» Beerekraft og gkosystemforvaltning

* Fordeling og "privatisering" av arealressursen
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Tildeling av matfiskkonsesjoner — 2009

Bakgrunn og formal
« 60 (64) geografisk fordelte konsesjoner

 Bidra til verdiskaping pa kysten

Konkurransekriterier
« Mindre aktgrer i naeringen (< 20 konsesjoner).

« @kt bearbeiding og gkonomisk integrasjon i kystdistrikt

« Smittehygieniske tiltak i PD - sone




Sgknadsbehandling og tildeling

« 272 sgknader
* Flere store aktgrer sgkte, men ble avvist
 Mye konflikter om konkurransekriteriene

« Klager og politisk engasjement -4 «Giske
konsesjoner»

Troms
Ser-Trendelag
Sogn og Fjordane
Nordland

Nord- Trendelag
Mg@re og Romsdal
Hordaland

Finnmark




Konsesjonsvederlag

«For a hindre spekulasjoner og videresalg skulle
vederlaget derfor settes relativt hgyt»

8 millioner kroner, med unntak av
3 millioner kroner 1 Finnmark
« Statens inntekstproveny; 485 millioner kroner




Etterlevelse av tildelingskriterier

"Det kan setjast vilkar som medverkar til at dei kriteria
som er avgjerande for tildelinga blir etterlevde."
(Proposisjon og tildelingsforskrift)

Det ble ikke satt vilkar om etterlevelse av

konkurransekriteriene om bearbeiding eller aktar
stagrrelse




Konsesjoner som har skiftet eiere

Tildeh salskap Till.mr Mye siera Eierinteresser

Villa Arctic AS FRDs SalMar nord AS SalMar ASA

Villa Arctic AS FLEDO32 Saltiar nord AS SalMiar ASA

wWilla Arctic AS FLEODOI3 Salddar nord AS Salbdar ASA

Tri AS * FADOSE MRS Finnmark AS Norway Royal Salmon ASA 100 % (76,5 % i 2005)

Tri AS * FADOST NRS Finnmark a5 Norway Royal Salmon ASA 100 % (76,5 % i 2009
Altafjord Laks AS* FADOSE MRS Finnmark AS Norway Royal Salmon ASA 100 % (100 5% i 2009)
Altafjord Laks As* FADOSD NRS Finnmark a5 Norway Royal Salmon ASA 100 % (100 % 1 2009)
lgkelfjord Laks AS TENOO19 Morpol ASa /MH ASA Marine Harvest ASA 100 %

mord-Senja Fiind. AS  TLKDO31 Nord Senja laks AS Norway Royal Salmon ASA 66,7 % (49 % | 2009)

Salmus skva AS NLFODZ9 Mova Sea AS Marine Harvest Holding A5 42,4 %, vigner Olaisen 51,5 %
Salmus Akva AS MLFBDZ0 Nowa 52a AS Marnine Harvest Holding AS 42 4 %, Vigner Olaisen 51,5 %
Vik Fiskeoppdrett A5 MSADOOT Nowva Sea AS Marine Harvest Holding AS 42,4 %, Vigner Olaisen 51,5 %
Pundslett Laks A5 NWVDSE HNordlaks Holding 45 Inge Berg

Lofoten Agqua AS MW OOED Pundslett Laks AS Inge Berg m fl 51 %. Lofotprodukter AS 49 % (Kverva AS)
Krifo AS STROD24a Salpar Farming AS SalMar ASA

R. Lernes AS STHEOO18  Maspval Hemne A5 Masgval Eiendom AS

Rauma Misund AS MEADDIS Rauma Misund AS Salpar Rauma AS [SalMar ASA)

Eikremswik Marius AS  MSIO005 SalMar organic AS SalmMar AsSa

Fjord drift AS HFEQO13 Tombre Fiskeanlegg A5  Tombre Anno 1786 AS

Hennco laks AS HEZNO039 Erko 1 AS Haugland Gruppen AS

antall konsesjoner med nye eiere 16 [*+ 4 konsesjoner relatert til NRS — jf. tekst)




Konsesjonspriser ved videresalg

Utgangspunkt; 30 millioner pr konsesjon generelt og
11 millioner | Finnmark

Samlet for 16 konsesjoner (korrigert for konsesjonsvederlag):
296 millioner

Konklusjon

De store aktgrene har likevel fatt tilgang til konsesjonene som
myndighetene gnsket a holde dem utenfor

De store aktgrene matte vente litt lengre og betale en vesentlig
hayere pris, hvor salgsgevinsten har veert privatisert

ﬂNofima



Kr per kilo/Millarder kr (2011 kmnér}
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Har havbruksnaeringen et arealproblem ?

, Fysisk arealbeslag

: Havoverflate 59 km?
4 Inkl. ferdselsforbud 82 km?
/J Inkl. fiskeforbud 194 km?
Sjgbunn 420 km?
1990: 1400 lok. /
2000: 1806 lok.

2010: 996 lok.
2013: 943 lok.
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HAVBRUKSNARINGENS AREALTILGANG

NARINGEN:

Fremhever arealtiigangen som flaskehalsen for vekst
@dnsker tilgang til lokaliteter 1 alle deler av kystsonen

Mener at kunnskapsgrunnlaget for beslutninger om
arealdisponeringer er mangefult.

FHF — PROSJEKT:

Manglende kunnskap om optimale lokalitetsstrukturer og
samordnet drift ved arealdisponeringer

Store regionale variasjoner i arealgnsker, -tilgang og -
utfordringer

Veterinaere avstandskrav innebeerer en av de mest
betydningsfulle lokalitetsutfordringene
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Stor variasjon | forutsetninger og muligheter

Rogaland og Agder
Hordaland

Sogn og Fjordane
More og Romsdal
Sor-Trondelag
Nord-Treondelag
Nordland

Troms

Finnmark

Rogaland og Agder
Hordaland

Sogn og Fjordane
More og Romsdal
Sor-Trondelag
Nord-Trondelag
Nordland

Troms

Finnmark

Konsesjoner Lokaliteter

Rogaland og Agder
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Nord-Trendelag
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1 Finnmark

200 t T T T T 1
200

150

o

(o] 50 100 150 250

Antall

Sjoareal Uttak av laks og arret

Rogaland og Agder
Hordaland

Sogn og Fjordane
More og Romsdal
Sor-Trondelag
Nord-Trondelag
Nordland

Troms

Finnmark

T T T T T 1

50 000 100 000 150000 200 000 250 000
Tonn

15 000 20 000 25 00(

Km:

t
(o] 5 000 10 00O

Andel lokaliteter = 3600 MTB

10 20 30 40 =1

Uttak pr sjgareal innefor GL

o
|

Hordaland

MNord-Trgndelag
Troms
Ser-Trendelag
Finnmark

Mgre og Romsdal
Sogn og Fjordane
Rogaland og Agder
MNordland
Hordaland

Rogaland og Agder
Sogn og Fjordane
Nord-Trendelag
More og Romsdal
Sar-Trendelag
Mordland

Troms

Finnmark

7
Tonn



Uttak av laks og grret forutsatt samme
utnyttelse av sjgareal som | Hordaland
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Arealbeslag med avstandskrav pa 5 km

20 600 km?



Forvalting av arealressurser | S|@

Ovenfra-og-ned | Sentralt

w

N

. %Q’o -
h Yae,

_Rasjonalistisk

6;?, Deltagendé

\

o,

Y

DesentrasertJ
Nedenfra-og-opp



Hva ma til for a sikre
havbruksnaeringen arealtilgang?

* Motivasjon for at kommunene avsetter
ngdvendig havbruksareal

« Mer samarbeid i naeringen for a sikre arealtilgang
og optimal lokalitetsutnyttelse - sonedrift

« Politisk taleevne




Takk for oppmerksomheten




