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Sammendrag/anbefalinger:

Denne rapporten tar for seg hvordan kunnskapsgrunnlag relatert til havbruksnzeringens samfunnsgkonomiske
ringvirkninger kan brukes som innspill kystsoneplanleggingsprosesser. «Kystplan Helgeland» er et prosjekt som pagar,
hvor malet er a fa utformet og vedtatt en interkommunal kystsone plan for 13 kommuner pa Helgeland

| denne type planprosesser vil avsettingen av areal for akvakultur avhenge av hvilke avveiinger som gjgres i forhold til
andre bruks og verneinteresser Havbruksnzaringen mgter en skjerpet kamp om arealressursene i kystsonen. Mange
kystkommuner er blitt mer betinget positiv til havbruksnzeringen og gnsker mer igjen i form av verdiskaping og
sysselsetting for & avsette areal til akvakultur (Isaksen et al 2012). Kommunene viser samtidig til at de i liten grad har
tilgjengelig kunnskap om havbruksnaeringens positive ringvirkninger nar de foretar avveiinger av hvordan kystarealet
skal disponeres (Isaksen et al 2012, Torsethaugen et al 2014). Arealdisponeringer i sjg , pa bade tiltaks- og planniva
omfattes av et regime for konsekvensutredninger (KU). Det er grunnleggende i forbindelse med konsekvensutredninger
at det skal innga avveiinger mellom bade positive og negativer effekter pa miljgp og samfunn. For havbruksnaeringen
synes praktiseringen av KU regimet i liten grad a inkludert havbruksnaeringens positive effekter (Andreassen et al 2011).
Det er ogsa vist at, med gkt industrialisering av bade primaerproduksjon og leverandgrindustrien har havbruksnaeringens
sysselsetting og verdiskapingen endret geografisk nedslagsfelt pa tvers av kommunegrenser og samtidig og blitt mindre
synbart enn tidligere (Robertsen et al. 2012). For havbruksnzeringens legitimitet og vilje til & prioritere areal til
akvakultur vil det derfor vaere av interesse a synligjgre hvordan kunnskap om havbruksnaeringenes samfunnsgkonomisk
ringvirkninger kan opparbeides og knyttes til interkommunale planprosesser.

Vart fokus i denne rapporten vil veere a lage et case som viser ringvirkninger av havbruksaktivitet lokalt, regionalt og
nasjonalt. Nova Sea med samarbeidende bedrifter er valgt som case , og underspkelsene vare viser at det skapes skaper
store verdier og gir grunnlag for aktivitet langt utover lokalitetskommunene. Det gjelder bade nasjonalt, men effektene
er utvilsomt stgrst regionalt og lokalt. Den direkte aktiviteten innad i selskapene gir en sysselsettingseffekt pa 248
arsverk og personene skatter til 28 kommuner. Lokalt er det Lurgy kommune og @¢ya Lovund som huser de fleste av
arsverkene pa grunn av slakteri og fileteringsaktiviteten. Men det er betydelig sysselsettingseffekt lokalt.

Nova Sea kjgpte varer og tjenester i 2012 og 2013 fra eksterne aktgrer for 2.66 milliarder kroner, hvorav innkjgp fra
bedrifter tilhgrende kommuner i Nordland fylke utgjgr nesten 2.2 milliarder kroner. Vi har beregnet andelen av
sysselsettingseffekten for disse innkjgpene pa et utvalg av bedriftene, som gir 124 arsverk.




Havbruksnaeringens lokalitetstilgang

FHF prosjekt 900911

Forord

Denne rapporten er en del av FHF prosjekt 900911 -
Havbruksnzaeringens lokalitetstilgang som ledes av Nofima
med forskningspartnere fra Sintef Fiskeri- og Havbruk,
Bygdeforskning og Universitetet i Tromsg - Norges arktiske
universitet/Norges fiskerihagskole. Det har vaert en egen
styringsgruppe med representanter fra havbruksnaeringen.
Prosjektet hadde oppstart i oktober 2013 og avsluttes
hgsten 2014 med en sluttkonferanse, der resultatene frem-
legges for naering og andre interesserte.

Prosjektet har hovedfokus pa havbruksnaeringens
lokalitetstilgang sett i lys av gkt arealbehov ut fra hav-
bruksnaeringens gnske om vekst. Denne veksten er ikke
uproblematisk, for bruk av kystsonen utfordres av mange
interesser og brukere. De siste arene har baerekraftig
utvikling av naeringen hatt sterkt fokus, hvor klare miljo-
utfordringer relatert til pavirkning av villaks, luseproblema-
tikk, forurensning, og brukskollisjoner gjor vekst ut-
fordrende. Baerekraftsfokuset er i forste rekk rettet mot
miljg, mens andre dimensjoner som gkonomisk og sosial
baerekraft far mindre plass i den offentlige debatten. Norsk
havbruksnaering er basert pa merdteknologi og har de siste
10 ar hatt en rivende utvikling mot feerre og stgrre enheter
i sjg, samtidig som produksjonen er doblet. @konomisk har
nzeringen veert en suksess de siste arene og er en viktig
akter i mange kystsamfunn langs hele norskekysten.

| dette prosjektet har vi brukt ulike metoder: telefon-
intervjuer basert pa strukturert sparreskjema, bruk av
fokusgrupper (tre regionale samlinger), personlig intervju
med nokkelpersoner, giennomgang av offentlige inn-
stillinger og atskillig annen litteratur tilknyttet areal-
sparsmal. I tillegg har vi dratt veksler pa flere tidligere
prosjekter hvor vi har bergrt arealspgrsmalet, bade direkte
og indirekte

Forskningstemaet er omfattende og utfordrende. Vi har
tilnaermet oss prosjektet ved & gjennomfare tre arbeids-
pakker som belyser ulike temaer relatert til lokalitetstil-

gang:

WP 1: Kartlegging av ensket og tilgjengelig lokaliteter for
havbruk - er det grunnlag for en vinn-vinn situasjon?

WP 2: Juridiske og samfunnsfaglige utfordringer for hav-
bruksnaeringens lokalitetstilgang

WP 3: Lokalitetstilgang relatert til kommunal vilje og evne
til 3 avsette lokalitetsressurser til havbruksnaeringen
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1 Bakgrunn

Denne rapporten inngar som en delrapport i FHF prosjektet ”Havbruksnaeringens arealtilgangen — Del
1”.

Havbruksnaeringens tilgang til ngdvendige lokalitetsressurser i kystsonen avhenger av hvilke
avveiinger som gjgres i forhold til andre bruks og verneinteresser. Samtidig som havbruksnaeringens
lokalitetsbehov er i sterk endring, som fglge av bade ny kunnskap og prinsipper for smitteforebygging
og miljghensyn, mgter havbruksnaeringen mgter en skjerpet kamp om arealressursene i kystsonen.
Mange kystkommuner er ogsa blitt mer betinget positiv til havbruksnaeringen og gnsker mer igjen i
form av verdiskaping og sysselsetting for a avsette areal til akvakultur (Isaksen et al 2012).
Kommunene viser samtidig til at de i liten grad har tilgjengelig kunnskap om havbruksnaringens
positive ringvirkninger nar de foretar avveiinger av hvordan kystarealet skal disponeres (Isaksen et al
2012, Torsethaugen et al 2014). Arealdisponeringer i sjg , pa bade tiltaks- og planniva omfattes av et
regime for konsekvensutredninger (KU). Det er grunnleggende i forbindelse med
konsekvensutredninger at det skal inngd avveiinger mellom bade positive og negativer effekter pa
miljp og samfunn. For havbruksnzeringen synes praktiseringen av KU regimet i liten grad a inkludert
havbruksnaeringens positive effekter (Andreassen et al 2011). Det er ogsd vist at, med gkt
industrialisering av bade primarproduksjon og leverandgrindustrien har havbruksnaeringens
sysselsetting og verdiskapingen endret geografisk nedslagsfelt pa tvers av kommunegrenser og
samtidig og blitt mindre synbart enn tidligere (Robertsen et al. 2012). For havbruksnaringens
legitimitet og vilje til & prioritere areal til akvakultur vil det derfor vaere av interesse & synligjgre
hvordan kunnskap om havbruksnaeringenes samfunnsgkonomisk ringvirkninger kan opparbeides og
knyttes til interkommunale planprosesser.



2 Interkommunal planlegging og ringvirkninger

Denne rapporten tar for seg hvordan kunnskapsgrunnlag relatert til havbruksnaeringens
ringvirkninger kan opparbeides og brukes som innspill til interkommunale
kystsoneplanleggingsprosesser. Kystplan Helgeland er et prosjekt som pagar, hvor malet er 3 fa
utformet og vedtatt en interkommunal kystsone plan for 13 kommuner pa Helgeland.

Vart fokus i denne rapporten vil veere 3 lage et case som viser ringvirkninger av havbruksaktivitet
lokalt, regionalt og nasjonalt. Vi vil rette spesielt fokus pa lokale og regionale effekter pa
leverandgrinnkjgp og sysselsetting relatert til Kystplan Helgeland sitt virkeomrade og de kommuner
Nova Sea har aktivitet i.

Var Case er basert pa regnskapsdata fra havbruksselskapet Nova Sea AS med samarbeidende selskap.
Videre i rapporten vil vi forenkle og anvende navnet Nova Sea for grupperingen. Utgangspunktet er a
vise at bedriftsinterne data som ligger bedriftens datasystemer og registreringer kan anvendes for &
synliggjgre virksomhetens samfunnsmessige betydning.

For a gjgre dette handterbart innenfor rammene av prosjektet har, vil i denne rapporten konsentrere
oss om noen fa indikatorer for ringvirkninger, i fgrste rekke sysselsetting og leverandgrinnkjgp.

2.1 Metode og datainnsamling

| dette avsnittet vil vi gjgre rede for metodisk tilneerming og datainnsamling. Vi har sett pa
ringvirkninger ut fra to tilnarminger. Ringvirkninger av akvakulturnaeringen kan pa den ene siden
males ut fra hvor mye ringvirkninger som genereres av primaeraktivitetene i havbruk. Dette er
ringvirkninger som vil komme til syne bade lokalt, regionalt og nasjonalt. Ved & se pa det totale
omfanget av forventede ringvirkninger, kan vi se hvor mye av disse som faller i regionen, og vi kan se
hvor mye og hvilke typer ringvirkninger som kommer i ulike kommuner.



Ringvirkninger malt med utgangspunkt i oppdrettere og leverandgrer

Ringvirboninger:
Oppdretts- = Syssalsatting
Produksjon sl eraranoaninnien

Ringvirkninge
utenfor
Helgeland

Figur 1 Maling av ringvirkninger

Pa den annen side kan ringvirkninger males der hvor de oppstar, i vart case hos Nova Sea. Disse
ringvirkningene har vi malt ved & identifisere bedrifter som leverer varer og tjenester til Nova Sea,
ved a identifisere den del av deres omsetning og sysselsetting som er rettet mot den relative andelen
som Nova Sea som kunde, utgjgr av omsetningen. Pa denne maten far vi et estimat pa hvor stor del
av ringvirkningene som Nova Sea skaper hos sine leverandgrer.

2.2 Datainnsamling

Innkjppsdata fra Nova Sea med datterselskap ble tilsendt i et regneark og inneholdt informasjon om
navn pa bedrift, adresse, internt kundenummer og innkjgpsverdi. Denne informasjonen ble knyttet
opp mot et annet regneark som inneholdt informasjon om internt kundenummer og
organisasjonsnummer. Organisasjonsnummer var ngdvendig for @ kunne innhente informasjon om
foretakenes nezeringskoder i Brgnngysundregisteret. Vi var avhengige av organisasjonsnummer
ettersom det gir ngyaktig treff i registret, sa fremt disse er skrevet rett og fremdeles eksisterer.

Nzringskodene som ble innhentet fra Brenngysundregistret ble igjen knyttet opp mot et register hos
SSB (Statistisk Sentralbyra) som kategoriserer naeringskodene i tre grupper fra en generell
hovedgruppe via gruppe til spesifikk naering.

Adresseinformasjonen i datasettet (postnummer) ble knyttet opp mot et kommune- og
fylkesregister. Dette for & kunne aggregere pa kommune, fylke og regioner.



Basert pa denne informasjonen ble det laget en database som er tilgjengelig via Capia AS.

Vi har fatt tilgang til leverandgrkjgpene til Nova Sea og samarbeidende selskap for arene 2012 og
2013.

2.3 Verdikjeden og verdiskapingen i havbruk

Havbruksnaeringen kan beskrives med utgangspunkt i fglgende verdikjede.

) o) ) Vo) ) Vo
A

Laks/grret Settefisk Matfisk Slakting Foredling Eksport

Figur 2 Verdikjeden for havbruksnaeringen

| beskrivelsen og analysen av vart Case vi skille mellom primeere aktiviteter i verdikjeden, og det vi
kan kalle avledet virksomhet. Med primaere aktiviteter mener vi produksjon av settefisk og matfisk,
slakting, foredling og eksport. Med avledet virksomhet mener vi ulike former for produkter og
tjenester som leveres inn til primaraktivitetene. De stgrste leveransene er for, ulike former for
utstyr, bygg og anlegg, transport og andre tjenester.



3 Kystplan Helgeland

3.1 Kystplan Helgeland

'Kystplan
i ysitp

Helgeland

"Kystplan Helgeland" er et interkommunalt samarbeid om arealplaner i sjp som skal vaere
juridisk bindende og erstatte gjeldene arealplaner i sjg. Samarbeidet bestar av 13 kommuner.
Samarbeidet er prosjektorganisert og er organisert gjennom av Sgr-Helgeland Regionrad,
Helgeland Regionrad og Indre Helgeland Regionrdd og skal sammen med Nordland
Fylkeskommune utarbeide "Kystplan Helgeland". Daglig koordinering utgves av prosjektansatt
Mona Gilstad. Prosjektet hadde oppstart i 2012.

3.1.1 Formal

Kystkommunene pa Helgeland har forholdsvis lang tradisjon for interkommunal kystsoneplanarbeid.
Tidlig pa 90-tallet (1993-1996) gjennomfg@rte de prosjektet "Regional kystsoneplan for Helgeland".
Den gang var en av intensjonene med et kystsoneprosjekt a fa utarbeidet en regional plan som skulle
avklare hvilke omrader fiskeoppdrett kunne tillates og hvor det ikke var gnskelig med oppdrett.
Prosjektet hadde ogsa et annet formal, nemlig & heve planstatus og plankompetansen hos

deltakerkommunene:

"Det primaere mdlet med prosjektet var G heve planstatus og plankompetansen hos
deltakerkommunene. Planarbeidet skulle i stgrst mulig grad skje internt i den enkelte
kommune, slik at kunnskapen og erfaringene fra arbeidet ble igjen i kommunen. Ved a
gjennomfgre den kommunale planleggingen som en del av et prosjekt var intensjonen G gi
den enkelte kommune veiledning om planverktgyet, og gjennom planarbeidet fG praktisert
kunnskapene", Jorgensen & Kjgrsvik (1996)

Nye "Kystplan Helgeland" startet i slutten av 2012 med et nytt interkommunalt kystsoneprosjekt
hvor formalet er definert som: (var utheving)

"Formdlet med "Kystplan Helgeland" er G utvikle et hensiktsmessig og godt styringsverktay,
samt klargjgre mal og strategier for verdiskaping og utvikling langs Helgelandskysten.

Hovedmadalet for arealforvaltningen er G tilrettelegge for vekst og utvikling uten at det gar pa
bekostning av viktige og verdifulle omrader for fiske, ferdsel, farleder, reiseliv, natur og
friluftsliv. "Kystplan Helgeland" skal legge til rette for god sameksistens i kystsonen og



forebygge konflikter ved G ta kvalifiserte valg basert pd fakta/kunnskap, baerekraftig
arealbruk og politikernes prioriteringer.

Planen skal reflektere hensynet til bruk og vern og gi premisser for utvikling av de marine
naeringene pd Helgeland:

e Sikre viktige hgste- og ressursomrader for fiskerinaeringen

e Sikre arealer til viktige naturtyper og viktige omrader for friluftsliv

e Avsette arealer for beerekraftig vekst og naeringsutvikling innenfor akvakultur

e Primeert legge nye omrdder for akvakultur til omrader med minst mulig konflikt med
fiske, ferdsel, natur- og friluftsliv

"Kystplan Helgeland" skal gi forutsigbarhet for og likebehandling av kommunens innbyggere
og andre bergrte parter, og effektivisere saksbehandlingen i enkeltsaker i samsvar med
kommunens mdl og nasjonale/regionale arealpolitikk."

Prosjektets hovedmalsetting er a utarbeide en juridisk bindende arealplan i sj@ (=kystsoneplan) for 13
kommuner pa Helgeland (opprinnelig 14, men Alstadhaug gikk ut av samarbeidet). Arbeidet skal
foregd i tre etapper og kommunene er delt inn i tre grupper.

3.1.2 Organisering

pr—

Kystplan Helgeland giess

SPR-Helgeland Regionrad
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Styringsgruppe
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Figur 3 Organisering av «Kystplan Helgeland»



Opprinnelig ble det beskrevet & organisere kommunene i tre arbeidsgrupper, men dette ble justert
til 3 jobbe med alle kommunene parallelt, da dette ble mer effektivt.

3.2 Kunnskapsgrunnlag — og havbruksnaeringen

Gode lokaliteter er en ngkkelfaktor for beerekraftig vekst i havbruksnaringen. Strgm, dybde,
grunnforhold, avstand, naerhet, sone, og farleder er alle begreper som ble fremsatt i vare mgter med
naeringsaktgrer og forvaltere. Nordland er vart stgrste oppdrettsfylke bade i form av antall lokaliteter
og produsert mengde og har sine naturgitte forutsetninger med lang kyst, mange fjorder og med
tusenvis av gyer og skjaer som har gitt gode forutsetninger for produksjon av laks og grret med
dagens teknologi. Ny teknologi og produksjonsmetoder kan gi mulighet bade for mer eksponerte
lokaliteter men ogsa bruk av mer beskyttede og kystnaere omrader i fremtiden. "Kystplan Helgeland"
har drgftet dette i sitt planprogramutkast relatert til akvakultur. Kunnskapsgrunnlag og momenter
relatert til prioriteringer er tatt opp i fglgende avsnitt (var utheving):

Fiskeridirektoratet har oppdaterte data for akvakultur. Det er behov for & digitalisere data
angdende anleggenes arealbeslag pd sigbunn i form av fortgyninger. Miljgtilstanden i regionen er
under kartlegging og er basert pa langtidsserier av miljgundersgkelser (MOM-B). PG grunnlag av
foreliggende kunnskap skal det sgkes G kartlegge egnede arealer for G drive baerekraftig havbruk.

Vi skal i samarbeid med Nordland fylkeskommune avklare:

e Hvilke former for havbruk som er aktuelle i planomradet i planperioden?

e Avklare hvilket behov havbruksnaeringen har for tilgjengelig areal, bade eksisterende og nytt,
og vurdere dette opp mot andre interesser i arealavveiningene.

e A avsette eksisterende og nye akvakulturomrader som er konfliktavklart som enbruks
akvakulturomrdder. Arealene ma vare store nok til & omfatte hele fortgyningsarealet og
planlegging i vannsgylen kan benyttes for 3 lgse opp i eventuelle konflikter

o kartlegge effekter av havbruk for samfunnsutviklingen pa Helgeland

e vurdere a implementere "Stremmodell Nordland" i "Kystplan Helgeland"

e ha fokus pa a avsette sa store flerbruksomrader inklusive akvakultur at sone/produksjons-
omradeforvaltning kan gjennomfgres.

i hovedsak ikke planlegge for oppdrett av laks/@rret grunnere enn 30 meter.

Pa denne bakgrunn legges det til rette for beerekraftig vekst i havbruksnaeringen; det bgr generelt
prioriteres at det apnes for oppdrettsaktiviteter i omrader der det ikke er viktige regionale og
nasjonale interesser som ma prioriteres hgyere.

"Kystplan Helgeland" har med relative sma budsjett startet en god prosess. Det er fokus pa at de
folkevalgte politikerne skal ha styring og medansvar for planprosess og sluttprodukt. Den
interkommunale planen skal til slutt vedtas i de enkelte kommuner. Fylkestinget i Nordland har
vedtatt at omvendt planprinsipp skal gjelde. Dette vil medfgre at akvakultur blir tillatt i alle
sjpomrader i planomradet som ikke har fatt egne prioriteringer. Det interkommunale
kystsonearbeidet har sterkt fokus pa naeringsutvikling og avveininger mellom miljg-, sosial- og



gkonomisk beerekraft. Det blir spennende a se utviklingen fremover, og om havbruksaktgrene
synliggjer de samfunnsmessige ringvirkningene som innspill og kunnskapsgrunnlag til planprosessen.

Robertsen et. al (2014) har gjennomgatt 6 interkommunale kystsoneprosjekter som pagar i totalt 65

kommuner, hvorav Kystplan Helgeland er ett av prosjektene.



4 Ringvirkninger og samfunnsnytte — Case Nova Sea

Vi har sett pa hvordan dette begrepet anvendes i planleggingsprosesser og om kunnskap rundt dette
formidles til prosessen. | fglge prosjektleder i Kystplan Helgeland Mona Gilstad (pers. med) fremmer
havbruksbedriftene som opererer i planomradet ikke faktabasert kunnskap om direkte og indirekte
ringvirkningseffekter av sin virksomhet. Nar nye omrader skal legges ut med bruksomrade A
(akvakultur), sa skal disse konsekvensutredes pa plannivd og da bgr havbruksnaeringen fremme
konkret kunnskap om samfunnsnytte sa detaljert som mulig, som innspill til utredningen.
Helgelandskommunene som er med i prosjektet er forholdsvis store oppdrettskommuner bade malt i
lokalitetskapasitet og antall lokaliteter. 181.720 tonn utgj@r ca 28 % av kapasiteten i hele Nordland.

Lokalitetsmtb i kommunene som er med i prosjekt
Kystplan Helgeland (totalt 181.720 tonn) - 2013

RADAY 34140
LUR@Y

DBNNA

BRONN@Y
VEVELSTAD
SGMNA

HER@Y | NORDLAND
BINDAL

VEGA

NESNA

TRANA

VEFSN

LEIRFJORD

0 10000 20000 30000 40000

Figur 4 Oversikt over lokalitetsmtb i prosjektkommunene per 18.11.-2013 Kilde Fiskeridirektoratet



Antall lokaliteter i kommunene (total =
65)

R@DBY
LUR@Y
D@NNA
VEVELSTAD
HER@Y | NORDLAND
BROANNGY
SPMNA
NESNA
VEGA
TRANA
BINDAL
LEIRFJORD
VEFSN

Figur 5 Antall lokaliteter i prosjektkommunene Kilde: Fiskeridirektoratet

Nova Sea har en arlig omsetning pa rundt 1,5 milliarder kroner og har sammen med sine
samarbeidende bedrifter 36 konsesjoner hvor man produserer ca 37.000 tonn laks og grret slgyd
vekt, pa 25 lokaliteter. Antall arsverk var i 2013 i vart case 248.

Nova Sea As med tilknyttede selskaper driver sin virksomhet i sgrlige del av Nordland opp til nord
Arngy som ligger i Gildeskal kommune noe sgr for Bodg som vi ser av kartet.
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LOVUND
VARE ANLEGG
Nord Arngy
Nord-Melgy
Ser-Melgy
Bolga
Redoy
Treena
Lurgy
Sjona
Tjetta
Forvik

TILKNYTTEDE SELSKAPER
Tomma Laks AS

Vega Sjgfarm AS

Somna Fiskeoppdrett AS
Sundsfjord Smolt AS

Figur 6 Kart over lokaliteter og aktiviteter i Nova Sea med tilknyttede selskaper

Kilde: www.novasea.no

4.1 Arsverk relatert til primeeraktivitetene

Antall arsverk fordelt pa aktvitet

Smolt 20

Slakteri/Pakkeri 103

Matfisk 125

0 20 40 60 80 100 120 140

Figur 7 Arsverk relatert til primaeraktivitetene i grupperingen

Aktiviteten foregar i 11 kommuner, men som vi ser av Figur 8 sa skatter de ansatte til 28 kommuner.
Lurgy fremstar som stgrst med 120 arsverk og dette skyldes at slakteri- og pakkeri anlegget ligger i
denne kommunen. De 125 arsverkene som er pa Matfisk inkluderer ogsa de administrativt ansatte i
Nova Sea.

Det er i fgrste rekke Lurgy kommune som far mest arbeidsplasser, hvor ca 50 % av alle arsverkene
tilfaller hit. Dette skyldes i fgrste rekke slakteri- og fileteringsaktiviteten pa Lovund. De andre
kommunene som kommer best ut er Melgy, Rgdgy, Nesna, Gildeskadl og Vevelstad som huser
oppdrettsaktivitet.
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Arsverk fordelt pa skattekommune (ar 2013)
Lurgy — 120,6
Meloy — 35,5
Reday F 12,8
Nesna F 12,7
Gildeskal m— 12,3
Vevelstad ‘_ 12,2
Alstahaug h 6,5
Vega h 6,0
Traena h 6,0
Bodg h 5,8
Rana h 2,0
Herpy h 2,0
Brennoy 2,0
Sgmna F 1,3
Fauske 1§ 1,1
Alesund ‘I 1,0
Namdalseid k 1,0
Meraker 1,0
Harstad t 1,0
Hammerfest F 1,0
Narvik r 1,0
Trondheim 0,8
Oslo F 0,8
Leirfjord r 0,8
Overhalla | 0,4
Froya ‘l 0,4
Saltdal \ 0,2
Flatanger L 0,2

Figur 8 Arsverk relatert til skattekommune

Hele 97 % av arsverkene skatter til Nordland og de fleste skatter til kommunene som er en del av
Kystplan Helgeland, neermere bestemt 71 %.
4.2 Estimert sysselsettingseffekt hos eksterne leverandgrer

Sysselsettingseffekten hos eksterne leverandgrer har vi beregnet ut fra omfanget av innkjgpene til
aktgrene. | Feil! Fant ikke referansekilden. har vi beregnet Nova Sea sin andel av arsverk skapt hos
ulike leverandgrer. Utvalget er leverandgrer med innkjgpsomfang pa over 5 millioner kroner.
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Tabell 1

Oversikt over innkjgp og beregnet sysselsettingseffekt per aktgr > 5 millioner kroner

Leverandgr Ansatte Omsetning (1000kr) |Fylke Hovedgruppe Kjdp Sysselsetting Sysselsetting Arsverk

Leverandgr 1 239 5815123 [Hordaland  [Industri 919 861 016 37,8 18,9 15,1
Leverandegr 2 309 5562 846 |Rogaland  [Industri 256 185 352 14,2 71 5,7
Leverander 3 13 56909 [Nordland  |Industri 119 320 360 27,3 13,6 10,9
Leverander 4 16 61650 |Nordland  |Transport og lagring 98440 006 25,5 12,8 10,2|
Leverander 5 10 56803 |Nordland  |Faglig, vitenskapelig og teknisk tjenesteyting 92918 804, 16,4 82 6,6
Leverander 6 196 3050343 |Nordland  [Industri 52 790 256 3.4 1,7 1,4
Leverander 7 57| 106 617 |Nordland  |Bygge- og anleggsvirksomhet 47105 287 25,2 12,6 10,1
Leverander 8 47 456 887 [Mere og Ror{Transport og lagring 45276 597 a7 23 18]
Leverandgr 9 8| 43778 |Nordland | Transport og lagring 44 895 000 8,2 41 3,3
Leverandgr 10 6 400052 (Mgre og RonVarehandel, reparasjon av motorvogner 42 593 866 0,6 03 0,2
Leverandgr 11 570 919000 (Rogaland  |Industri 39 285 187, 24,4 12,2 9,8]
Leverandsgr 12 104 337173 (Rogaland  |Industri 36026 338 11,1 56 4.5
Leverander 13 875 36 334 000 |S@r-TrandeldFinansierings- og forsikringsvirksomhet 27 290 841 0,7 0,3 0,2
Leverander 14 1509 7820645 [Rogaland  |Jordbruk, skogbruk og fiske 25132 797 4,8 2,4 1,9
Leverander 15 185 400 000 |Sgr-TrgndeldJordbruk, skogbruk og fiske 23 864 322 11 55 4.4
Leverandgr 16 7663 37636000 |Oslo Finansierings- og forsikringsvirksomhet 18 525 801 3,8 1,9 1,5
Leverandpr 17 47| 456 837 |Mare og RonTranspart og lagring 15792 054 1,6 0,8 0,6
Leverander 18 22 27680 |Nordland  [Industri 14 926 677| 11,9 59 4,7
Leverandegr 19 7 11621 |Nordland  [Varehandel, reparasjon av motorvogner 14 194 296 8,6 4,3 3.4
Leverandgr 20 27 1183 696 Akershus  |Finansierings- og forsikringsvirksomhet 13 609 129 3,2 1,6 1,3
Leverander 21 10 56803 |[Nordland  [Omsetning og drift av fast eiendom 11612 278, 2 1 0,8}
Leverandgr 22 11 205568 [Nordland  |Jordbruk, skogbruk og fiske 10 365 495 0,6 0,3 0,2
Leverander 23 27 101083 |Nordland  |Elektrisitets-, gass-, damp- og varmtvannsforsyning 9946 749 2,7 1,3 1,0
Leverander 24 9 55699 [Nordland  [Jordbruk, skogbruk og fiske 9736745 1,6 0,8 0,6
Leverander 25 2 4594 |Nordland  [Industri 9670 635 4,2 2,1 1,7
Leverandgr 26 782| 31530000 |Oslo Finansierings- og forsikringsvirksomhet 8696 564, 0,2 01 0,1
Leverander 27 1562 30029 000 |Akershus  [Finansierings- og forsikringsvirksomhet 8442 637| 04 0,2 0,2
Leverander 28 570 919000 |Rogaland  [Industri 8436563 5.2 2,6 2,1
Leverander 29 21 19743 |Nordland  |Faglig, vitenskapelig og teknisk tjenesteyting 7934503 84 4,2 3,4
Leverandgr 30 26 59522 [Mgre og Ron|Industri 7933 168 3,5 1,7 1,4]
Leverander 31 123 137085 |Ukjent Ukjent 7577 324 6,8 3,4 2,7)
Leverandsgr 32 10| 7738 [Nordland  |Industri 7572104 9,8 4.9 3,9
Leverander 33 13 33 291 |S@r-TrgndeljElektrisitets-, gass-, damp- og varmtvannsforsyning 7429095 2,9 1,5 1,2
Leverander 34 9 15830 |Nordland  [Industri 7170 276 4,1 2 1,6
Leverander 35 254 1252552 |0slo Industri 7012 856 14 0,7 0,6]
Leverandgr 36 12| 11424 |Nordland  [Overnattings- og serveringsvirksomhet 5853913 6,1 31 2,5
Leverander 37 9 52740 |Mere og Ron{Industri 5486 369 0,9 0,5 0,4
Leverandgr 38 19 20933 |Hordaland |Industri 5251 801 4.8 2,4 1,9
Sum 123,9]

Metodisk er dette beregnet ved a regne ut Nova Sea sin relative andel av omsetningen til
leverandgren og multiplisere den med antall ansatt hos leverandgren. Dette er korrigert til arsverk
med a bruke en faktor pa 0,8. Nova Sea sine kjgp er for to ar. Vi har korrigert arsverk til a gjelde for
ett ar. Tabellen viser en sysselsettingseffekt pa ca 124 arsverk hos eksterne leverandgrer. Utvalget
vart utgjer ca 2.1 milliarder av innkjgpene totalt 2.66 milliarder kroner.

4.3 Fordeling pa kategori

Vi ser Figur 9 at Industrikategorien er den som kommer best ut. | denne ligger ogsa for som utgjgr en
stor del av innkjgpene. Kategorien ukjent oppstar pa grunn av at det er bedrifter/aktgrer som ikke
har norsk organisasjonsnummer som er utgangspunktet for allokering i kategoriene.
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Leverandgrarsverk pr. kategori

Industri

Transport og lagring

Bygge- og anleggsvirksomhet

Faglig, vitenskapelig og teknisk tjenesteyting
Jordbruk, skogbruk og fiske

Varehandel, reparasjon av motorvogner 3,7
Finansierings- og forsikringsvirksomhet 3,3
Ukjent 2,7

Overnattings- og serveringsvirksomhet 2,5

Elektrisitets-, gass-, damp- og varmtvannsforsyning 2,2

Omsetning og drift av fast eiendom | 0,8

00 100 200 300 400 50,0 60,0 70,0

Figur 9 Leverandgrarsverk per hovedkategori
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5 Leverandgrkjop av Nova Sea

| Leverandgrgrupperingen til Nova Sea finner vi flere typer aktgrer som ogsd er en viktig del av
verdiskapingen i naeringen. Innkjgpene bestar av viktige innsatsfaktorer som rogn, settefisk og for, og
det er kjgp fra et bredt spekter av utstyr og tjenester fra ulike leverandgrer. Vi ser at mange av
leverandgrselskapene som leverte til havbruksnaeringen i Troms (Robertsen et. al 2012) ogsa er
leverandgrer til Nova Sea. Leverandgrindustrien spiller ogsa en viktig rolle for innovasjonsaktiviteten
i havbruksnaeringen, bade fordi det meste av utviklingen av teknologi og utstyr foregar i disse
selskapene, men ogsa fordi det skjer en hel del spredning av kunnskap om "best practice" og ny
teknologi nar leverandgrselskaper betjener mange produsenter. Vi ser ogsa en viss konsolidering i
retning av faerre og stgrre selskap, blant annet for serviceselskaper, brgnnbatselskaper, fiskehelse,
programvare og utstyrsteknologi.

De regnskapsmessige bokfgrte innkjgpene i Nova Sea utgjgr for drene 2012 og 2013 totalt over 3,75
milliarder kroner, inkludert internkjgp av matfisk som inngar i regnskapene i grupperingen.
Korrigerer vi for dette (1.1 milliarder) sa utgjgr innkjgpene fra eksterne aktgrer ca 2.6 milliarder
kroner. En visuell fordeling av disse innkjgpene pa fylkesniva sees i Figur 10.

Leverandgrinnkjgp Fylkesfordelt

Fylke Kjep
Aust-Agder 31136
Oppland 70 804
Finnmark 120 300
Hedmark 479 370
Buskerud 1382152
@stfold 1985 868
Telemark 4261 095
@ Vestfold 4846 905
Troms 4916 424
. Vest-Agder 6 525 748
. Nord-Trendelag 11 343 270
Ukjent 20810174
Hordaland 37 350 747
Akershus 41048 748
® =] Oslo 60 826 209
Ser-Trendelag 84 697 136
. ® Mere og Romsdal| 133 887 560
@’ Rogaland 37471254
S Sogn og Fjordane| 905 664 814

® e Nordiand 2030 473778
®
O

Figur 10  Leverandgrinnkjgp fylkesfordelt (ikke korrigert for internkjgp)
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Dette bildet er ikke helt korrekt, for et viktig spgrsmal er; hvor oppstar disse ringvirkningene?
Leverandgrregistret er basert pa hvor bedriftene har sine hovedkontorer. Vi ser av Figur 10 at det er
store sirkler (representerer omfang av innkjgp i kroner) pa vestlandet og sgrlandet. Arsaken til det er
at férprodusentene Ewos AS og Skretting AS har sine hovedkontorer der, og fglgelig sendes
fakturaene fra hovedkontoret, med adresse henholdsvis Florg/Bergen og Stavanger. Ringvirkningene
oppstar imidlertid pa forfabrikken i Halsa (Melgy kommune — Nordland) som leverer nesten alt for
fra Ewos fra denne fabrikken. Metodisk har vi korrigert for dette og allokert ringvirkningene pa for til
hvor dette er produsert, og ikke til hovedkontor, nar vi har fokusert pa de regionale og lokale
ringvirkningene. Visuelt ser de lokale ringvirkningene pa kommuneniva og pa landsbasis slik som vist i
Figur 11.

Innkjgp (kr) fra de 19 stgrste

Lurey 1173735140
) Flora 905 648 970
' Stavarger IE—— 731125 527
Heroy I 204 489 476
Gideskh! — 182 810 594
Y Somna NN 136627 195
®° Rana W 113704 509
Alesund 95 657 209
® o) Trondheim WS 81936279
2 Osk W 60826209
Dksnes IR 52 585 560
‘ Leirflord W 51047 550
@ o [] Time WN 44208266
9 Egersund BB 38553471
e Bodo WM 324873862
Alstahsug W 31039388
° Berum W 20465234
o Bergen M 28759205

Redey W 21182639
@ . _°
4 0 200000 000 400 000 000 600000000 800 000 0001 000 000 00AL 200 000 0O 400 000 000
e °

o«

@ v p"’.

Figur 11 Innkjgp kommunefordelt pa landsbasis (ikke korrigert for fisk)

Nar vi har korrigert for internkjgp av fisk sa far vi et innkjgp pa 2.66 milliarder kroner som fordeler
seg pa de ulike kategoriene som vi ser i Figur 12. @verst troner Industri som inkluderer for som utgjgr
den stgrste delen av kategorien pa 84 %, naermere 1.3 milliarder kroner.
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Inkjgp av varer og tjenestester nasjonalt
Industri 1 539,859
Jordbruk, skogbruk og fiske 427,012
Varehandel, reparasjon av motorvogner 145,707
Transport og lagring 142,803
Faglig, vitenskapelig og teknisk tjenesteyting 134,125
Finansierings- og forsikringsvirksomhet 83,443
Bygge- og anleggsvirksomhet 71,411
Elektrisitets-, gass-, damp- og...§} 28,306
Ukjent | 27,310
Offentlig administrasjon og forsvar, og...] 17,887
Informasjon og kommunikasjon 12,357
Overnattings- og serveringsvirksomhet 7,708
Forretningsmessig tjenesteyting 7,700
Omsetning og drift av fast eiendom 7,435
Annen tjenesteyting 6,536
Vannforsyning, avigps- og...| 4,994
Kulturell virksomhet, underholdning og...| 0,793
Undervisning 0,509
Helse- og sosialtjenester 0,417
Bergverksdrift og utvinning 0,077
0 500 1000 1500 2 000
Millioner

Figur 12 Innkjgp etter hovedkategori nasjonalt

5.1 Regionale innkjgp

| kategorien Jordbruk, skogbruk og fiske ser vi et kjgp pa 427 millioner. Dette bestar i hovedsak av
rogn, smolt og matfisk fra andre aktgrer i nzeringa.

6556 884

114901 151

141681733

m Midt [Mdt
(Mgare og Romsdal
Nord-Trendelag
Ser-Trendelag
= Nord |verd
Finnmark
Nordiand
[ Troms
mSor |
laust-agder
vest-agder
[Vest
= veSt Hordaland
Rogaland
sogn og Flordane
m@Pst  |es
lakershus
Buskerud
Hedmark
[Oppland
Oslo
Telemark
(vestfold
@stfold

Figur 13 Innkj@p fordelt per region
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Innkjgpene fordeler seg pa landsbasis regionsmessig slik vist i Figur 13. Region Nord er desidert stgrst
med Nordland Fylke som toneangivende. Nova Sea opererer med oppdrettsaktivitet i 11 kommuner i
Nordland og vi kommer naermere inn pa hvordan disse innkjgpene fordeler seg lokalt i nedslagsfeltet
til Kystplan Helgeland og kommuner Nova Sea opererer i.

Innkjgp kommunefordelt i Nordland

Melay | ‘ ‘ ‘ ; | 928366
Hadse! | 256 807
Lurgy 214726
Heroy I 204 637
Gildesksl | ‘ 182811
Rana | ' 113705

Vestvigoy NI 62 682
@ksnes | 52 986
Leirfjord | 5104
Bode | 32488
Alstahaug | 31039
Redoy | 21183
Semna | 7588
Vefsn || 5293
Bronnoy || 4423
Nesna | 4364
Hamargy l 3907
Treena 3190
Steigen | 3037
Bindal | 2771
Vega 1 1366
Fauske _] 807
Vevelstad 7‘ 449
Vagan | 224
Beiarn | 137
Dgnna | 93
Sortland | 53
Hemnes | 14
Narvik | 10
serfold | 7
Flakstad ] 4

0 100 000 200000 300000 400000 500 000 600 000 700 000 800000 900 000 1000000
Tusener

Figur 14  Innkjgp kommunefordelt i Nordland, kommuner merket gult er kommuner som Nova Sea har

matfiskaktivitet i

Nova Sea operer i 11 kommuner i Nordland og vi ser av at Melgy troner hgyest med nesten en
milliard kroner noe som skyldes at vi har allokert férleveransene fra Ewos til denne. | Hadsel er det
kjgp fra Skretting som sender de hgyt pa listen. Nova Sea har hovedkontor og slakteriet i Lurgy, og
der faller det naturligvis mye lokale ringvirkninger. Vi ser imidlertid at Hergy er en kommune som
Nova Sea ikke opererer i, kommer svaert hgyt og arsaken til dette er i hovedsak innkjgp av
transporttjenester (brgnnbater) og maritime tjenester som vi ser av Figur 15. Fire selskap har til
sammen 204 millioner i omsetning og i vart estimat gir ca 24 arsverk.
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Figur 15
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Innkjgp fra bedrifter i Hergy kommune
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Innkjpp fra aktgrer i Lurgy kommune belgper seg til 215 millioner og desidert stgrste kategori er
industri, men vi ser at innkjgp skjer fra et bredt spekter av aktgrer og personer i lokalsamfunnet. P
Hergy var det hovedsakelig bedrifter innen Transport og Maritim Service som hadde Nova Sea som
kunde mens, i Lurgy er det flere typer naeringer. | Industrikategorien er det produksjon av paller og

kasser som star utgjgr vel 131 millioner p

Innkj@p fra bedrifter i Hergy kommune

atoar.

Industri
Jordbruk, skogbruk og fiske
Varehandel, reparasjon av motorvogner

Overnattings- og serveringsvirksomhet
Omsetning og drift av fast eiendom
Transport og lagring

Vannforsyning, avigps- og

Bygge- og anleggsvirksomhet

Offentlig administrasjon og forsvar,
Annen tjenesteyting
Forretningsmessig tjenesteyting

Helse- og sosialtjenester

Ukjent

Informasjon og kommunikasjon
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Figur 16

Nova Sea kjgper inn fra leverandgrer tilhgrende i Rana kommune for over 113 millioner. Her er de
dominerende kategoriene bygg- og varehandel samt tjenester. Momekgruppen star for ca 93
millioner og er et selskap som leverer bygg og tjenester til sine kunder. Rana kommune med Mo i
Rana som bysenter et viktig senter for varer og tjenester i Helgelandsregionen, dette reflekteres av

kategoriene.

Innkjgp fra aktgrer i Lurgy kommune
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5.2 Leveranser etter utvalgte kategorier

5.2.1 For

Den norske foérindustrien domineres av tre store selskaper, Skretting, Ewos og Biomar som samlet
omsatte for ca 14,5 milliarder kroner i Norge i 2013. Forselskapene er ogsa viktige for kunnskaps- og
produktivitetsutviklingen i nzeringen, de driver utstrakt produktutvikling, og har alle en betydelig
egen FoU-aktivitet. Nova Sea kjgpte for i 2012 og 2013 for vel 1,2 milliarder kroner og leveransene
kom fra hovedsakelig fra fabrikker i Nordland (Odd Strgm. Pers. med).
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Figur 17  Fordelingen av férleveransene pd leverandgrene

5.2.2 Industri (eks. for)

At Nova Sea kjgper varer og tjenester fra hele landet har vi vist tidligere. Industrikategorien
inneholder mange naeringskategorier og for a gi et bilde av hvordan disse innkjgpene fordeler seg
kan vi se av Figur 18 hvordan Nova Sea skaper ringvirkninger i et utvalg av denne kategorien pa
landsbasis. Vi har ekskludert fér og en kasse produsent tidligere omtalt under Lurgy kommune, samt
innkjgp under 100.000.- . Nordland fylke star for vel 18 millioner og Oslo for 10 millioner. Resten av
de 50 millionene er fordelt slik vi ser av figuren.
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Innkjop i industrikategorien fylkesfordelt . ca 50
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Figur 18

Innkjgp i hovedkategorien Industri fordelt pa nzering og fylker (eks fér)
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5.2.3 Transport

Havbruksnaeringen er storforbruker av transporttjenester. Nordland er landets stgrste
oppdrettsfylke, og produserte ca 230 tusen tonn laks i 2012 (Fiskeridirektoratet 2012) og bedriftene
som slakter laks er storforbrukere av transporttjenester. Nova Sea slaktet ca 30 tusen tonn laks i
2013, og det betyr at med utgangspunkt i at en trailer tar mellom 18 og 20 tonn sa blir det omtrent
1500 trailerlass ut fra Lovund i aret.

Kategorien Transport og lagring utgjgr 142 millioner for begge arene. Kategorien omfatter bade sjg-
og landtransport, samt enkelte tjenester. Det er i fgrste rekke aktgrer fra Nordland og to aktgrer fra
Mgre & Romsdal som star for nesten 130 millioner av kategorien. Mgrefirmaene representerer
termotransport. | Figur 19 ser vi hvordan dette fordeler seg pa naeringskategoriene.

Fordeling av innkjgp innenfor transport og lagring kategorien
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Figur 19 Innkjgp i transport og lagringskategorien

5.2.4 Stgrste aktgrinnkjgp etter type

De 20 st@rste enkeltaktgrene leverte varer og tjenester for over 2,1 milliarder kroner. | Figur 20 ser vi
hvilken type leverandgr dette er, ved at vi har spesifisert kategoriseringen pa «havbrukskategorier».
Vi har tidligere vist at forleverandgrene star for hgye verdier, men ser at andre aktgrer kommer hgyt.
Fiskehelseprodukter utgjgr 58 millioner pa en aktgr.
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De 20 stgrste leverandgrene etter type

For 919861016
For 2561853
Smolt 188 089 085
Isoporkasser 119320360
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Transport vei 45276 597
Brgnnbéattjenester 44895 000
Oppdrettsteknologi 39285187
Noter/oppdrettsteknologi 36026338
Finans 27290841
Laksekjop 25132797
Oppdrettsteknologi 23864322
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Figur 20  Innkjap etter type - 20 stgrste leverandgrer

Brgnnbattjenester er pa over 140 millioner, og vi ser ogsa store tall pa oppdrettsteknologi.
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6 Oppsummering

Vi har vist hvordan vi med var metodikk kan synligigre bade omfang og fordeling av
havbruksnaeringens samfunnsgkonomiske ringvirkninger.

Nova Sea med samarbeidende bedrifter skaper store verdier og gir grunnlag for aktivitet i store deler
av landet. Stgrst er effektene regionalt og lokalt. Den direkte aktiviteten innad i selskapene gir en
sysselsettingseffekt pa 248 arsverk og personene skatter til 28 kommuner. Lokalt er det Lurgy
kommune og @ya Lovund som huser de fleste av arsverkene pa grunn av slakteri og
fileteringsaktiviteten. Men det er betydelig sysselsettingseffekt lokalt som vist i Figur 8. Nova Sea
kigper hovedsakelig fisk fra de tilknyttede selskapene. Nova Sea kjppte varer og tjenester i 2012 og
2013 fra eksterne aktgrer for 2.66 milliarder kroner, hvorav innkjgp fra bedrifter tilhgrende
kommuner i Nordland fylke utgjgr nesten 2.2 milliarder kroner.

Vi har beregnet andelen av sysselsettingseffekten for disse innkjgpene pa et utvalg av bedriftene,
som gir 120 arsverk vist i Feil! Fant ikke referansekilden..

Tallmaterialet viser ogsa store innkjgp i kommuner som Nova Sea ikke har oppdrettsaktivitet i. Her
kommer Hergy godt ut hvor innkjgp pa 204 millioner fra brgnnbat og maritime tjenester gir en
sysselsettingseffekt pa 24 arsverk.

Lokalt i Lurgy ser vi at leverandgrene kommer fra mange kategorier. Stgrste eneaktgr er produsent
av isoporkasser, men mange mindre aktgrer er med i materialet og 94 aktgrer i form av bedrifter,
enkeltforetak og organisasjoner har hatt leveranser pa til sammen 215 millioner kroner. Verdien av
fisk fra samarbeidende bedrifter er ikke med i denne summen.

Kystplan Helgeland har sa langt ikke fatt inn tallmateriale som innspill i hgringsprosessene fra
havbruksaktgrer. Verdi og samfunnsnytte er viktige parametere nar avveininger mellom
brukerinteresser skal vurderes i kystsoneplanleggingsprosesser.
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