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Er du leder eller mellomleder i sjømatnæringa og ønsker 
mer kunnskap om FoU- strategi og - ledelse?

UiT Norges arktiske universitet sammen 
OGF�0QƂOC�JCT�RÁ�QRRFTCI�HTC�(*(U�MQO-
petanseprogram utviklet et skreddersydd 
videreutdanningstilbud.

FoU-strategi og ledelse for 
sjømatnæringa 
Kurset gir innsikt i hvordan bedriften 
kan ivareta FoU-arbeid på en måte som 
styrker verdiskaping og gir konkurranse-
fortrinn. Du vil lære om utforming av 
FoU-strategi og om utvelgelse, ledelse 
og gjennomføring av relevante prosjekter 
i egen bedrift. Du vil også få kjennskap 
til hvordan bedriften kan fange opp og 
nyttiggjøre seg FoU-resultater og lære 
mer om hvilke eksterne støttespillere og 
ressurser bedriften kan dra nytte av for å 
oppnå resultater.

Hvem kan delta?
Sjømatbedrifter i hele verdikjeden. Kurset 
er særlig rettet mot personer som har eller 
vil kunne få et lederansvar for forsknings-, 
utviklings- og innovasjonsaktiviteter i 
bedriftene. Kurset er også åpent for 

andre, men representanter for sjømat-
bedriftene vil bli prioritert. Opptakskrav er 
realkompetanse fra sjømatnæringa eller 
generell studiekompetanse. 

Innhold og opplegg
Studiet går over 4 intensive samlinger à 2 
dager. Det starter med samling i Tromsø 
i april og avsluttes med samling i Tromsø 
i november med påfølgende eksamen. 
Sted for de to andre samlingene, som 
avholdes i juni og september, avklares i 
samråd med de aktuelle deltakerne.

På samlingene vil det veksles mellom 
forelesninger, presentasjon av praktiske 
eksempler og erfaringsutveksling. Mellom 
samlingene skal deltakerne arbeide med 
konkrete, bedriftsrelaterte prosjekter. 
Forelesninger og veiledning vil bli gitt 
CX�GTHCTPG�HCIHQNM�XGF�0QTIGU�ƂUMGTK-
høgskole, Handelshøgskolen i Tromsø 
QI�0QƂOC��+�VKNNGII�XKN�CPFTG�HQTUMGTG��
næringslivsledere og representanter for 
virkemiddelapparatet bidra. 



Tema for samlingene:
Samling 1: FoU og innovasjonssystemer i  
 sjømatnæringen
Samling 2: Styring og ledelse av FoU- 
 relaterte bedriftsprosjekter
Samling 3: Samarbeid og bruk av 
 eksterne ressurser
5CONKPI����+XGTMUGVVKPI�QI�MQOOGTUKCNK��
 sering av FoU-resultater

Studiepoeng og vurdering
Programmet er på bachelornivå og har et 
omfang på 15 studiepoeng. Eksamen vil 
bestå av en skriftlig oppgave og en indi-
viduell, muntlig eksamen. Studiepoeng 
tildeles på grunnlag av bestått eksamen 
QI�VKNUVGFGXÂTGNUG�RÁ�OKPUV�VTG�CX�ƂTG�
samlinger.

Pris og søknadsfrist
Det faglige programmet inklusiv veiledning 
dekkes av FHFs kompetanseprogram. Deltak-
erne dekker kostnader til reise og opphold.

Depositum per deltaker er 10.000,-
som refunderes etter gjennomført eksamen.

Søknadsfrist er 1. mars. 
Nærmere informasjon om kurset  
og søknad på: www.fhf.no



Fiskeri-og havbruksnæringens 
forskningsfond - FHF - er næringens 
eget verktøy for næringsrettet FoU 
som skal bidra til verdiskaping i 
næringen. Organisasjonen er et 
sentralt bidrag til næringens og 
Norges arbeid for å realisere visjonen 
om Norge som verdens ledende 
sjømatnasjon. 

Fiskeri- og havbruksnæringens 
forskningsfond (FHF)

Universitetsgata 10
Postboks 6921 St. Olavs plass
0130 Oslo

Tlf:  23 89 64 08
E-post:  post@fhf.no

www.fhf.no

KONTAKTPERSON FHF

Kompetanseprogram FoU-strategi og -ledelse for 
sjømatnæringa har som mål å gi deltakere fra sjømat-
næringen ei konkret og effektiv innføring i aktuelle 
virkemiddelordninger og mulighetene for bruk av FoU 
for økt verdiskapning i egen bedrift.

For mer informasjon, se www.fhf.no, prosjektnummer   
900935 - Videreutdanningstilbud i FoU-strategi og -ledelse

Andre relevante prosjekt:
900819 - FoU kompetanseprogram
900937 - Kurs i FoU og virkemiddelbruk

Astri Pestalozzi
Prosjektleder FoU-kompetanseprogram

Tlf: +47 414 78 595
E-mail:  astri.pestalozzi@fhf.no 

W: www.fhf.no


