
THE VALUE OF A STRONG 
SUPPLIER INDUSTRY
Ulf Winther

Research Director, SINTEF Ocean



2004 - 2017



The analysis in brief

• Overview of suppliers
• Value creation – jobs  and ripple effects
• Trends that will affect the supplier industry
• Export
• Norwegian suppliers' strengths and challenges

3



Which suppliers?
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Creates value throughout Norway

• The suppliers are distributed all along 
the Norwegian coast

• But – there are clusters or hubs

• Inland Norway and the region around 
Oslo contributes to services as ICT, 
certification and finance – but also 
"hardware"
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Verdikjede Kategori i databasen Oversikt over leverandører presentert i rapporten

Fiskeflåten Fiskefartøy, bygging Utstyr til fiske, inklusive leteteknologi
Teknologi, fartøy, kraner o.l
Service og vedlikehold Utstyr til fiske- og havbruksfartøy
Teknologi til fiske, redskap
Teknologi til fartøy, leteteknologi Design til fiske- og havbruksfartøy
Teknologi til ombordproduksjon (teknisk)
Teknologi, emballasje/pakking Verft og sliper for bygging og service av fiske- og havbruksfartøy

IT-løsninger / IT-tjenester til fartøy
Rådgiving, sertifisering, finansiering, FoU Utstyr til sjøbasert havbruk

Havbruk Teknologi til sjøbasert havbruk
Teknologi til lukket havbruk Utstyr til landbasert havbruk
Teknologi til fiskehelse og hygiene, inkl. lus
Service og vedlikehold Fiskehelse og miljøovervåking til havbruk
Fartøy, arbeidsbåter og flåter
Fartøy, brønnbåter Brønnbåt- og servicebåttjenester til havbruksnæringen 

Service og vedlikehold
Brønnbåt- og servicebåttjenester Utstyr til slakting, prosessering og ombordproduksjon
IT-løsninger / IT-tjenester til havbruk
Rådgiving, sertifisering, finansering, FoU Emballasje til slakting, prosessering og ombordproduksjon

Fiskehelse- og hygienetjenester
Miljøovervåking, miljøsertifisering IT-løsninger og IT-tjenester til sjømatnæringen

Fiskeindustri Teknologi til slakting og prosessering
Emballasje/pakking, inkl. utstyr Rådgiving, sertifisering og FoU til sjømatnæringen
Service og vedlikehold
IT-løsninger / IT-tjenester til fiskeindustri Finans- og forsikringstjenester til sjømatnæringen
Rådgiving, sertifisering, FoU

Fôr Produsenter av fôr Leverandører av fôr til havbruksnæringen

Database with 800 suppliers



15 cathegories - tables
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What do the suppliers say?
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Competition
is increasing

Leading innovations
are made in close
cooperation with

our costumers and 
R&D

Green choices
and HSE is high
on our agenda

Recruiting 
qualified 

personnel is not 
a problem

Large customers
want large
suppliers

Similar 
technology to 

different parts of 
seafood



Value creation and employment

. 
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21 400 man years

Contribution to GDP 
24,5 billion NOK

Technology and service industry



Value creation and employment
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Contribution to GDP 2015 Number of jobs 2015
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The feed suppliers

Contribution to GDP 2015 Number of jobs 2015
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Who is who?



Key drivers
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2010

2030

x 2

USD 1,5 Trillion

USD 3 Trillion 
OECD, The Ocean Economy in 2030

• International and 
national trends show 
great opportunities for 
the supplier industry

• The development will 
take place across the 
ocean industries

• The Norwegian 
Government's Ocean 
Strategy



Key drivers
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Enabling technologies
OECD. 2016b. An OECD horizon scan of megatrends and technology trends in 
the context of future research policy. 
Danish Agency for Science, Technology and Innovation / OECD 2016.

• New technology and new solutions will be 
central to development of the seafood 
industry

• Enabling technologies will characterize 
the development in our society in the 
future

• In particular they will be crucial in the 
technology based industries

• Even higher demand on technological 
know-how among suppliers



Key drivers
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• The suppliers operate in a competitive 
market – nationally and internationally

• Our respondents: Good and predictable 
government regulations are crucial 

• For the supplier industry further growth 
and profitability in the seafood industry is 
important



Some important topics
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SUPPLIERS

GOVERNMENT
R&DCUSTOMERS

The supplier industry itself

• Is a huge advantage for the seafood industry

The Norwegian innovation system

• Customers – suppliers – R&D – authorities –
funding agencies are working together

When exporting technology…

• Then it may be necessary to provide 
comprehensive solutions where training and 
follow-up are included in the delivery



Thank you for your attention!

The report may be downloaded on www.fhf.no or www.sintef.no/ocean
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http://www.fhf.no/
http://www.sintef.no/ocean


Technology for a better society
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